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Sa har laser du
arsredovisningen

Det har ar Landstinget Blekinges samlade arsredovisning for 2017.
Det ar landstingets viktigaste dokument for att folja upp vilka
insatser som gjordes under det gangna &ret. Arsredovisningen
sammanstaller hur landstinget lyckades leva upp till malen

i landstingsplanen.

Redovisningen innehaller tva olika huvudavsnitt: forvaltnings-
berattelsen och den ekonomiska redovisningen. Forvaltnings-
berattelsen innehaller en dversikt ver utvecklingen i landstinget
och belyser sadant som inte framgar av balans- eller resultat-
rakningarna men som ar viktigt for bedomningen av landstinget.
Utgangspunkten for forvaltningsberdttelsen ar de dvergripande
malomraden landstinget presenterade i landstingsplanen
2017-2019. | den ekonomiska redovisningen dterges finansiell
redovisning: resultatrakning, balansrakning och kassaflodesanalys.

Sist i arsredovisningen finns bilagor som presenterar en samman-
stallning av arsstatistik for Landstinget Blekinge. Har finns ocksa
revisionsberattelsen, som redogor for landstingets revisorers

granskning av rakenskaper och verksamhet.

Framsidan: Mariangela Ellmén &r en av landstingets ambassadoérer i arbetet med att bli en mer attraktiv arbetsgivare. Hon jobbar pa hjartavdelningen
pa Blekingesjukhusets thoraxcentrum och vidareutbildar sig till specialistsjukskéterska i hjartsjukvard.
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ARSREDOVISNING 2017

Fortsatt utbyggnad av den
nara varden i Blekinge

Sarskilda mottagningar for dldre i lanets kommuner och mobila team som ger avancerad sjukvard

i hemmet. Det dr ndgra av de satsningar som Landstinget Blekinge genomfort for att varden ska

komma narmare invanarna.

— Vi hdller fast vid var langsiktiga strategi for att gora varden annu battre, sager landstings-

styrelsens ordférande Kalle Sandstrom (S).

Under 2016 tog Landstinget Blekinge beslut om en
utvecklingsplan som fick namnet Framtidens hilso-
och sjukvard. Denna plan har legat till grund for en
rad satsningar inom tre stdrre huvudomriden:

¢ utveckling av den nira virden

e samverkan

¢ koncentration av vird.

Inledningsvis har landstinget frimst fokuserat pa utveck-
lingen av den nira varden och samverkan med andra
vérdgivare, till exempel linets kommuner och landsting
och regioner inom Sédra sjukvardsregionen.

BATTRE AKUTSJUKVARD

Utvecklingen av den nira varden har lett till flera for-
bittringar av den akuta sjukvarden i vistra Blekinge.
Landstinget har inrittat en akutvirdsavdelning som ir
oppen dygnet runt, dit man kan komma med ambulans,
bedémningsbil eller via remiss.

— De férindringar vi har gjort har haft en rad positiva
effekter. Kvaliteten pa varden har okat, dterinliggningarna
har blivit firre och virdtiden har ocksi kunnat kortas,
siger landstingsdirektor Peter Lilja.

Nista fokusomrade som Landstinget Blekinge nu bérjat
arbeta med ir koncentration av vard. For att kunna erbjuda
invdnarna en vird av hog kvalitet méste vird som 4r avance-
rad och ges mer sillan samlas till firre platser. Den nira
vérden, det vill siga sidan vird som minniskor behver

ofta, ska didremot finnas fysiskt nira eller nira med hjilp
av digital teknik.

— Det innebir att viss vird kommer att samlas till
universitetssjukhusen. Det dr naturligt men samtidigt en
utmaning for oss och andra landsting och regioner med
mindre och mellanstora sjukhus. Nir viss typ av vérd,
mycket avancerad och specialiserad sjukvard, inte lingre
ges hos oss méste vi nischa oss inom andra omriden,
siger Kalle Sandstrom.

Fér Landstinget Blekinge ir det dirfor av hogsta prio-
ritet att fortsitta det inledda arbetet, nimligen att ge en
god och tillginglig bassjukvard som minniskor kinner
stort fortroende for.

Tillginglighet 4r en central framgingsfakeor for att skapa
forcroende och tillit ¢ill sjukvarden. Landstinget Blekinge
lyckades inom flera omraden, exempelvis psykiatrin,
behalla en god tillginglighet trots vixande behov. Men
inom andra omraden behovs forbdttringar.

— Tillganglighet handlar inte bara om det fysiska motet.
Generellt inom sjukvarden ir vi fortfarande fokuserade pa
det fysiska motet. I bland dr det nédvindigt men andra
ginger kan vi vara tillgingliga med hjilp av teknik, till
exempel telefon eller digital teknik. Vi behver 6ka takten
hir och erbjuda fler och bittre tjanster via 1177 Vardguiden

for att méta invanarnas behov, menar Peter Lilja.

NYA, MODERNA LOKALER
Landstinget Blekinge har ocksd inlett ett omfattande



arbete med att modernisera och bygga nya lokaler. Under
2017 drog ett antal byggnationer i ging, till exempel en
ny ambulansstation, nya lokaler f6r ortopedteknik och en
helt ny byggnad som ska rymma bland annat medicinsk
service, brostcentrum och dialysverksambhet.

— Satsningen har varit nddvindig av flera skil. Vi maste
ha lokaler som 4r anpassade utifrdn den sjukvéird och de
nya arbetssitt som vi utvecklar, siger landstingsdirektoren.

Att forebygga ohilsa och bidra till en hallbar milj6 4r en
viktig uppgift f6r Landstinget Blekinge. Det férebyggande
arbetet resulterade bland annat i en rapport frin kommissionen
for jamlik hilsa. Kommissionen inledde sitt arbete under
2016 och limnade sin slutrapport till landsstingsstyrelsen
i borjan av 2018. Rapporten innehéller en rad forslag inom
olika omraden, till exempel psykisk hilsa och insatser
riktade till barn och ungdomar.

— Kommissionen har gjort ett gediget arbete och nu
ska vi jobba vidare med forslagen, siger Kalle Sandstrom.

PRISAT MILJOARBETE

Inom miljsomridet gjorde landstinget ocksa framsteg,
bland annat atgirder som ska bidra till att minska negativ
paverkan pa vart klimat. Landstinget fick ocksd uppmirk-
samhet for sitt hillbarhetsarbete. Dagens Medicin gjorde en
rankning av hur Sveriges landsting och regioner bedriver
miljé- och hallbarhetsarbete och Landstinget Blekinge
hamnade i topp tre.

— Det ir sjilvklart mycket glidjande att vi fir uppmirk-
samhet for vrt miljo- och hillbarhetsarbete. Sedan 4r det
inte uppmirksamheten som ir det centrala utan att vi tar
ett samhillsansvar och gor vad vi kan f6r att limna en
god virld efter oss, siger landstingsstyrelsens ordférande.

En stor utmaning f6r Landstinget Blekinge 4r ekonomin.
Landstinget fick ett negativt resultat pa 77 miljoner kronor
vid 4rets slut. Landstinget tog dirfor beslut om flertalet
dtgidrder for att forbdttra ekonomin infor 2018.

— Vi har ett for hogt kostnadslige jamfort med andra
landsting och regioner. Det méste vi komma till ritta
med. Men det 4r ingen kris, ddremot ett allvarligt lige.
Enkelt beskrivet kan man siga att vi under fjolaret for-
brukade pengar som ricker 360 dagar om dret. Vi miste
fi pengarna att ricka arets alla 365 dagar, sidger Peter Lilja.

ATGARDER FOR ATT BLI OBEROENDE

AV INHYRD PERSONAL

Landstinget Blekinge vidtar en rad atgirder for att fi en bud-
get i balans och ett omrade dir det behover ske en forindring
dr inhyrning av personal. Landstinget Blekinge driver till-
sammans med alla landsting och regioner i Sverige ett arbete
for att bli oberoende av inhyrd personal for den lopande verk-
samheten. Malet ska vara uppnatt den 1 januari 2019. Det frim-
sta skilet 4r att ett oberoende skapar kontinuitet for patienterna
i kontakten med virden vilket i sin tur ger en trygghet.

ARSREDOVISNING 2017

— Det dr ocksé oerhért kostsamt. Det dr bittre att vi ligger

pengarna pa egen personal, siger Peter Lilja.

For att kunna rekrytera och behalla medarbetare ir
det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare. Landstinget
Blekinge foljer drligen upp detta mal via en enkit som miter
motivation, ledarskap och styrning. Uppf6ljningen visar att
landstinget arligen blir bittre och bittre som arbetsgivare.

— Nio av tio medarbetare rekommenderar oss som
arbetsgivare. Det gor mig oerhért stolt och motiverad att bli
innu bittre. For det dr genom kompetenta och engagerade
medarbetare som vi kan erbjuda invinarna bista méjliga
vérd, siger landstingsdirektdren.

PA VAG MOT REGION

Nir nu landstinget inleder det nya aret dr det sannolikt
sista dret som landsting. En ansdkan om att bilda region
har gitt till regeringen och beslut vintas under viren 2018.
I och med regionbildningen gir Landstinget Blekinge
samman med nuvarande Region Blekinge och pa sd sitt
samlas olika viktiga samhillsfunktioner i en och samma
organisation, som fir namnet Region Blekinge.

— Genom att samla verksamheter som har en avgorande
betydelse i minniskors liv i en och samma organisation med
en gemensam politisk ledning, skapar vi bittre férutsite
ningar for ett nira samarbete mellan olika viktiga samhills-
funktioner. Det ska 6ka forutsittningarna att skapa en
langsiktigt hillbar region och det ska gora Blekinge dnnu
starkare och mer attraktivt att bo i, verka i och besoka, siger
Kalle Sandstrém.



Det har far du
for dina skattepengar

Skattepengarna ar landstingets viktigaste inkomstkalla. 2017 betalade varje
invanare drygt 22 100 kronor i skatt till Landstinget Blekinge. En annan viktig
inkomstkalla ar statsbidrag. Tillsammans med patientavgifter, sald vard, sdlda
varor och tjanster, intakter fran kapital och évriga intdkter blir det totalt drygt

35 400 kronor per invanare och dr som gar till halso- och sjukvard.

BLEKINGE HAR

Intakter - 596 %

ar i yrkesverksam alder
Landstingsskatt 22112 (20—64 ar) och kan bidra

Statsbidrag 90438 159 371 INVANARE till skatteintakterna
Avgifter fran patienter 929

Forsaljning av sjukvard 1167
Forsaljning av varor och tjanster 1355
Ovriga intakter 508 STAR FOR

Finansiella intakter 320 60 O/

AV ALLA
lakarbesoken

DE FEM VANLIGASTE
HUVUDDIAGNOSERNA FOR
LAKARBESOK | OPPENVARDEN VAR:

Av varje hundralapp

antal diagnoser

Hogt blodtryck 51

Akut 6vre luftvagsinfektion 6 1 33
Medicinsk observation

som EN INVANARE i Blekinge
tjanade ar 2017 gick

och bedomning for 5 029

misstankt sjukdom

Buksmartor 3 847

Allman medicinsk

undersokning 3 711

1119

kronor till
landstingsskatt
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EN VANLIG DAG | LANDSTINGET

Forsta spad-

taget till den YA 6 PERSONER
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~ stationen - p3 Blekinge- i Sverige pa 1177.se
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priset 2017.

Hant under aret

FEBRUARI JUNI
» Blekinges patienter var mest néjda med varden av alla » For andra aret i rad rankades den verksamhetsférlagda

patienter i landet. Det visade en sammanstillning av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) som jaimférde
kvaliteten pa varden inom landets alla landsting och
regioner.

» Landstinget Blekinge blev Sveriges tredje bista landsting
nir det gillde hallbarhet i virden. Det visade en kart-
laggning i Dagens Medicin.

APRIL
» Landstinget Blekinge var bist i landet pa att forebygga
trycksar. I snitt fick var tionde patient som varit inlagd
mer dn ett dygn trycksir men i Blekinge var det bara

var tjugonde patient som drabbades. Det visade en
studie av SKL.

MA)J
» Sarcentrum i Blekinge och det nationella kvalitets-
registret Rikssdr fick Dagens Medicins pris Guldskal-
pellen. Det ir ett prestigefyllt pris som delas ut drligen
till &rets férnyare i sjukvarden.

utbildningen fér sjukskéterskestudenter (VFU) i Ble-
kinge som nist bist i Sverige. Det visade en enkit-
undersdkning frin Virdférbundert till sjukskoterske-
studenter frin Blekinge Tekniska Hogskola som gjorde
sin praktik pa landstinget.

SEPTEMBER
» Landstinget Blekinge fick dter en hog placering nir
Sveriges unga likare rankade bista plats for AT-gjdnst
goring. Blekinge hamnade pé plats 5 av Sveriges ndrmare
70 sjukhus.

» 1 september invigdes landstingets forsta utbildnings-
vardcentral. Det dr Samaritens virdcentral i Karlshamn
som ir platsen for en tredrig projektsatsning for att fa
fler likare att vilja arbeta som allminspecialist i Blekinge.

» Blekingesjukhuset utvirderade som forsta klinik i Sverige
en ny dansk metod f6r provtagning som ir vanlig vid
svér hjirt- och lungsjukdom. Provet tas i ett kirl i hand-
leden, vilket ofta dr smirtsamt. I den nya metoden
ersitts det med ett vanligt blodprov och syrehalt mitt
med fingerklimma, vilket &r mindre smirtsamt.



nyfédda barn BESOK | VARDEN

valkomnas varje dag pa :
forlossningsavdelningen Per vardag, akutverksamhet och jourcentraler har dock

. besok aven pa helger. Berdknat pa 251 dagar for 2017.
i Karlskrona. g

® O 178

1455

o I5karbesdk o3
100 %, 368 akarbesdk

som landstinget maltider PERSONER och jourcentralerna
anvander ar markt serveras till besoker psykiatrin (inklusive privata
med Naturskydds- LA och habiliteringen. vardcentraler).
foreningens personal.

Bra miljoval.
6 1422
Sjukvardsradgivningen 54 personer
1177 tarvarje 300 [ personer besoker besoker

dag emot samtal folktandvarden. Blekingesjukhuset.

OKTOBER
» Det blev neonatalavdelningen vid Blekingesjukhuset o
som fick Landstinget Blekinges egen utmirkelse arets Va rt u p pd rag
patientsikerhetspris. Syftet med priset ir att stodja och

uppmuntra arbetsplatser som bedriver ett systematiskt VERKSAMHETSIDE

forbattringsarbete for att trygga en god och patientsiker Landstinget ska, med en tillganglig, saker och kostnads-
vard. Personalen pa neonatalavdelningen har arbetat hart effektiv vard av god kvalitet, medverka till basta méjliga
for att forhindra smittor och férbattra hygienrutinerna. livskvalitet for Blekingeborna.

VISION

» Blekingesjukhuset i Karlskrona var, tillsammans med
tvd andra sjukhus, bést i landet pa 6verlevnad efter
hjartstopp. Blekinge var ocksé det lin som rapporterade
flest riddade liv per 100 000 invanare, oavsett om

Livskvalitet for dig, vardkvalitet for oss.

VARDEGRUND

Landstingets vardegrund utgar fran en humanistisk
manniskosyn dar vi varnar om och respekterar alla
manniskors lika varde. Den syftar ytterst till att gora var-

hjirtstoppet intriffade innanfor eller utanfor sjukhusets
viggar. Detta enligt Svenska hjirt- och lungriddnings-

registret. den dnnu battre och f3 patienterna att kinna sig trygga.
NOVEMBER Vardegrunden vilar pa tre Iedstjarrjor: @
» 1 november togs det forsta spadtaget till den nya ambu- engagemang, samarbete och kvalitet.
lansstationen i Karlshamn. Det ir en efterlingtad MAL

byggnad som ersitter for gamla och smé lokaler. Den . . . -
For 2017 hade Landstinget Blekinge fyra over-

nya fastigheten byggs enligt svensk miljoklassning och s t .
gripande malomraden:

ska vara klar i april 2019.
» god halso- och sjukvard med insatser for en battre

» Musikentreprenéren Louise Lindén frin Karlskrona folkhalsa
fick Landstinget Blekinges hallbarhetspris for 2017. » aktivt klimat- och miljéarbete for hallbara livsmiljcer
Hon ir grundare till bland annat musikfestivalen och > engagerade medarbetare och goda
hallbarhetsbyrin Live Green. Priset fick hon fér sitt utvecklingsmajligheter
starka engagemang och framgangsrika arbete med > héllbar kostnadsutveckling for en langsiktigt stabil
ekonomi.

hallbar utveckling.
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Sammanfattning och analys

Totalt sett hade Landstinget Blekinge en svag maluppfyllelse under dret, men inom miljé- och

personalomradet var resultaten goda. Landstingets langsiktiga utvecklingsarbete for framtidens

halso- och sjukvard i kombination med kvalitetsfokus och styrkan i att vara en attraktiv arbetsgivare

ger bra forutsattningar for en forbattrad maluppfyllelse framover.

Grunden fér rsredovisningen ir de politiskt prioriterade

overgripande malomridena, som 2017 var féljande:

* god hilso- och sjukvard med insatser for en bittre
folkhilsa

e aktivt klimat- och miljdarbete for hillbara livsmiljoer

* engagerade medarbetare och goda utvecklingsmajligheter

* hillbar kostnadsutveckling for en lingsiktigt stabil

ekonomi.

EN GOD HALSO- OCH SJUKVARD
Sammanfattningsvis erbjuder landstinget en kvalitativt
god vérd utifrin en medicinsk prioritering. Detta syns
inte fullt ut om man ser till utfallet for de fem inrikenings-
mélen f6r malomradet. Landstinget niddde inget av de
fem inrikeningsmalen, men var nira att nd tva av dem.
Tillginglighet till besok och behandling nddde inte de
satta mélnivierna inom specialiserad vard. Men sett till
den lagstadgade vardgarantin stér sig Blekinge bra i for-
hallande till riket. Fér planerade nybesok oavsett medicinsk
prioritet lig landstingets tillginglighet ndgot hdgre eller
lika med genomsnittet i riket. For patienter som ddrefter
ir i behov av behandling lig Blekinge klart dver riksgenom-
snittet och Blekinge hade tredje bista tillginglighet till
dterbesok i specialiserad vard. Inom cancervarden ledde
de standardiserade virdforloppen generellt till kortare
ledtider och Blekinge kortade sina ledtider mer in genom-
snittet i riket. Psykiatrin lyckades behélla en god tillging-
lighet trots 6kande behov. Hela 82 procent av invinarna
anger att de har tillging till den sjukvird de behéver.
Insatserna inom folkhilsa och férebyggande arbete har
face dkat fokus och satsningen pa en levnadsvanemottag-
ning f6r de som har stérst behov inom detta omrade var

ett steg i rikening mot en mer jimlik hilsa. Kommissionen
for jimlik hilsa limnade i sin rapport forslag pa dtgirder
som till stor del riktar sig mot tidiga insatser f6r barn och
unga. Folktandvérden, och till viss del primarvirden och
psykiatrin, adresserar ojimlikheter i hilsa vid hilsofrim-
jande och forebyggande insatser. Eftersom alla kliniker
inte fullt ut pabérjade insatser bedémer landstinget att
malet inte naddes helt.

Andelen invinare som uppfattar att varden ges pa lika
villkor 6kade med tvd procentenheter och landstinget ligger
hégre dn riksgenomsnittet enligt undersékningen hilso-
och sjukvardsbarometern. Medborgarnas fortroende for
hilso- och sjukvirden i Blekinge 6kade ocksd, men ligger
fortsatt under riksgenomsnittet. Eftersom bada indika-
torerna behover vara hogre 4n riksgenomsnittet nar lands-
tinget trots allt inte riktigt inriktningsmalet om stort
fortroende for verksamheten.

Blekinge uppmirksammades nationellt i sitt patient-
sikerhetsarbete genom att sjukhuset hade ligst andel
patienter i landet som fitt en tryckskada under sin sjuk-
husvistelse. Men en mindre forsimring av patientsiker-
hetsindex och en forsimring i drets patientsikerhetskultur-
mitning gor att den totala maluppfyllelsen om en trygg och
siker hilso- och sjukvird ir otillfredsstillande. Patient-
sikerhetspolicyn som beslutades under aret och vidare
arbete med handlingsplan och atgirder kommer att ge en
grund for ett fortsatt systematiskt och strukturerat arbete
for att nd ect bittre resultat nista 4r.

Ett fokuserat arbete pagar for att forstirka det person-
centrerade forhallningssictet inom hilso- och sjukvarden
i Blekinge. Nationell patientenkits mitning under 2017
i primirvdrden, om respekt, bemétande, delaktighet och



involvering, visar pd férsimring. For indikatorn om
delaktighet och involvering skedde 4ven en nationell for-
simring. Landstinget nidde darfor inte inriktningsmalet
om en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv

i fokus. Den specialiserade somatiska virden mittes inte
under 2017. Personcentrerat forhallningssitt ir ett lang-
siktigt arbete som fortsatt 4r prioriterat och forvintas ge
positiva effekter framéver.

Landstinget uppmirksammades nationellt under aret
vid flera tillfillen for goda kvalitetsresultat. Blekinge ligger
i topp i landet f6r dverlevnad vid hjirtstopp. Sircentrum
fick, tillsammans med det nationella kvalitetsregistret
Rikssar, det prestigefyllda priset Guldskalpellen. Kvalitets-
arbetet med att minska bristningar i samband med f6r-
lossning uppmirksammades ocksd nationellt. Cancer-
rehabilitering ir en viktig kvalitetsfaktor inom cancervirden
och fér de som har ett storre behov erbjuder nu landstinget
ocksa stdd med specialistrehabilitering.

Forvantad utveckling

Under 2016 startade landstinget ett lingsiktigt utvecklings-
arbete, som fick namnet Framtidens hilso- och sjukvard,
for att mota framtidens virdutmaningar med bland annat
okande vardbehov. Arbetetet fokuserar p4 tre huvud-
omraden: utveckling av den nira varden, samverkan med
andra vard- och omsorgsgivare och koncentration av vard.
Andra viktiga delar dr anvindning av nya mobila arbets-
sitt, ny teknik, processutveckling, behovsstyrning och
personcentrerat forhallningssict. Landstinget héller fast
vid detta prioriterade arbete. Det ir vikrtigt f6r att hantera
kommande 6kande behov och ir dven en viktig del i det
arbete som gors for att ge en vird med hog tillginglighet av
god kvalitet som invinarna kinner fortroende for. I inten-
tionen att flytta virden nirmare invanarna genomforde eller
utckade landstinget olika initiativ under 2017, till exempel
18sningar med mobila team, likar- och bedémningsbilar,
specialistrehabilitering i hemmet, dldremottagningar i samt-
liga kommuner, akutavdelning och e-hilsa. I utvecklings-
arbetet med den nira varden fokuserar landstinget nu pa
omradena barns och ungas behov respektive dldres behov.
Samverkan med kommunerna for att fi en sammanhillen
vérd och omsorg, med okat fokus pa tidiga insatser for att
forebygga behov av slutenvérd, dr ocksa ett prioriterat om-
ride. Arbetet med framtidens hilso- och sjukvard forvintas
ge en positiv utveckling av bade kvalitet och tillginglighet
och d4 sirskilr tillgingligheten fér mer utsatta grupper.

AKTIVT KLIMAT- OCH MILJOARBETE
Sammanfattningsvis var 2017 ett positivt ar fér utveck-
lingen av miljo- och héllbarhetsarbetet i Landstinget
Blekinge och méluppfyllelsen var god. Dagens Medicin
rankade Landstinget Blekinges sjukvird som topp tre
ilandet i en granskning av Sveriges landsting och regioner
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ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv. Tidsskriften
Aktuell Hallbarhet rankade Landstinget Blekinge som
nummer fem nir det giller landstingens och regionernas
hallbarhetsprestanda.

P4 klimatomradet 6kade utslippen under 2017. Bade
utslippen frin transporter och medicinska gaser 6kade.

Finansplaceringar i fonder som arbetar med lingsiktig
hallbar utveckling har okat frin 98 till 99 procent, vilket
ir ett mycket gott resultat. Endast ett fatal landsting miter
hallbarhet och klimateffekter frin finansplaceringar. Berik-
ningar visar att de indirekta utslippen frin finansiella
placeringar ir betydande jimfért med landstingets egna
utslipp. Det dr dirfor viktigt att landstinget fortsitter att
gora finansiella placeringar utifrdn ett hillbarhetsperspektiv.

Arbetet med att ta fram anpassade miljomal i verksam-
heten fortsatte. Landstinget utvecklade och kvalitetssikrade
miljé- och hallbarhetsbokslut och metoder for mitning,
uppféljning och redovisning av landstingets miljdprestanda.
Hallbarhetskrav i landstingets upphandlingar vidareut-
vecklades. Revisioner pagar bland landstingets leverantérer
for att sikerstilla att likemedelsleverantorer och leverantorer
inom medicinteknik foljer stillda krav, enligt landstingets
uppforandekod. Arbetet med att f3 forvaltningarna att
gora systematiska forbictringar utifrdn ett miljolednings-

system enligt ISO 14 oor:2015 och anta egna miljéprogram

I6per enligt plan. Blekingesjukhuset paborjar inforandet
av miljoledningssystem 2018. Folktandvarden och primir-
virden genomgick extern miljérevision med mycket gott
resultat.

Forvantad utveckling

Den férvintade utvecklingen inom méilomradet bedéms
sammantaget som god. Under 2018 kommer landstinget
ligga fokus pd att fora in arbetssitt som sikrar att miljo-
och héllbarhetshinsyn vigs in i beslut. Det ir viktigt infor
de betydande investeringar i nyproduktion och renoveringar
av fastigheter som landstinget star infor.

P4 klimatomradet kommer beslutade dtgirder for 2018
att minska lustgasutslippen med 98 procent. Inforandet av
biogasbilar och energieffektiviserande dtgirder under 2018
kommer ocksa att minska klimatpaverkan. Utsldppen av
medicinska gaser stdr nistan for lika hég andel koldioxid-
ekvivalenter (CO2¢) som utsldppen frin landstingets
transporter. Det gor att landstinget forvintar sig en
markant minskning av klimatutslippen under 2018, vilket
i sin tur skulle innebira att landstinget kan klara sitt ling-
siktiga mal om att minska klimatpdverkan med 20 procent
jAmfort med 2013 4rs niva till ar 2018.



ENGAGERADE MEDARBETARE

Index for héllbart medarbetarengagemang (HME) tog ett
stort kliv uppdt frin en redan hég nivéd pa 77,1 till 78,2.
Sex av dtta forvaltningar och nimnder fick forbiterar eller
oférindrat resultat 2017 jimfort med 2016. Viktiga delar
for att nd denna positiva utveckling var ett malinriktat
och fokuserat arbete i verksamheterna med att stirka
ledarskapet, medarbetarnas kompetens och landstingets
attrakeivitet. Det positiva HME-resultatet i kombination
med sinkt sjukfrinvaro, sinkt extern personalrérlighet,
att medarbetarna i 6kad utstrickning upplever kompe-
tensutveckling i det dagliga arbetet och att nistan nio av
tio medarbetare kan rekommendera andra att soka sig till
landstinget, gor att landstinget nar inriktningsmélet om
att vara en attraktiv arbetsgivare.

Index for arbetsmiljé blev 68,2 vilket ir ett ndgot simre
resultat in 2016 d4 index var 68,8. Fyra av 4tta forvaltningar
och nimnder fick ett forbittrat eller oférindrat resultat
jamfort med 2016. Faktorer i arets undersokning som
paverkar resultatet 4r hog arbetsbelastning och den fysiska
arbetsmiljon med slitna och tranga lokaler. Landstinget
nadde dirfér inte inriktningsmélet om en god arbetsmiljo
fullt ut. Den 4rliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet visade att forutsiteningarna successivt
forbiterats genom 6kade kunskaper om lagstiftningen,
fardigheter inom riskbedémning och kontinuerligt arbete
med att dtgirda identifierade brister i arbetsmiljon. Lands-
tingets pigdende stora investeringar i nyproduktion och
renoveringar av fastigheter bor vara en viktig forbittrings-
faktor for arbetsmiljon framover.

Under aret genomférde landstinget dvergripande, och
inom respektive forvaltning, ett stort antal aktiviteter
for att minska beroendet av inhyrd personal. Trots det
kunde utvecklingen inte vindas utan anvindandet 6kade.
Ett trendbrott skedde dock fér inhyrda likare inom
psykiatrin.

Forvantad utveckling

Nir det blir allt svérare att rekrytera personal behéver fokus
vara pd att behalla egen personal. Landstinget kommer
att fortsitra utveckla bide det interna och externa arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare med ett starkt arbets-
givarvarumirke. Inom arbetsmiljdomrédet finns flera olika
beslut och pabérjade insatser som forvintas paverka med-
arbetarnas arbetsmiljé i positiv riktning. Det handlar
bide om forbittrade lokaler och om det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Effekterna forvintas dock ha en viss
fordréjning pa grund av ledtider i planerade ny- och om-
byggnationer. Planerade tgirder for oberoende av inhyrd
personal férvintas ge en minskning av kostnaderna enligt
beslutad kostnadsreduktion.
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HALLBAR KOSTNADSUTVECKLING
Landstingets ekonomiska resultat 2017 blev ett underskott
pd 77 miljoner kronor. Landstingets budgeterade resultat fr
2017 var 28,2 miljoner kronor, vilket ger en negativ budget-
avvikelse pé 105,3 miljoner kronor. Det stérre negativa
resultatet aterspeglar sig ocksé i en otillfredsstillande mal-
uppfyllelse f6r de tva inriktningsmalen for mélomradet.
Det negativa resultatet forklaras frimst av negativa
budgetavvikelser pa fyra forvaltningar: Blekingesjuk-
huset, primirvérden, folktandvarden och landstings-
service. Landstinget nir dirfor inte budgetfdljsamhet,
som ir en del i inriktningsmalet om att verksamheten
bedrivs med god kostnadskontroll. En annan viktig del
i inriktningsmalet dr utvecklingen av verksamhetens kost-
nad. Jimforelsesiffror i forhallande till andra landsting
och regioner visar att Landstinget Blekinge har ett hogre
kostnadslige. Trots en trend med minskande kostnadsut-
veckling de senaste dren, till en nivé av 4,4 procent for ar
2017, ligger Blekinge fortsatt bland de dyrare landstingen och
ndr inte milvirdet om max 1,1 procent kostnadsokning.
Det negativa resultatet, investeringar i utveckling av
framtidens vardprocesser och stora investeringar i lands-
tingets fastigheter bidrar till en fallande soliditet. Lands-
tinget nddde inte malvirdet pa 35 procent soliditet utan
soliditeten blev 32,2 procent. Landstinget nidde mélvirdet
for avkastning pa pensionsplaceringar.

Forvantad utveckling

Landstinget héller fast vid sina lingsiktiga strategier for
att klara en ekonomi i balans. Framtidens hilso- och
sjukvard kombinerat med fokus pa kvalitet, effektiva
processer och en effektiv resursanvindning ir viktiga delar
i strategin. Kostnaderna 6kar inte lika snabbt som tidigare
men landstinget behdver gora mer for att driva ner kostnads-
dkningstakten. Landstingsfullmiktige beslutade dirfor

i februari 2018 om kortsiktiga sparétgirder. Budgetfolj-
samhet dr verordnad malsittningarna i landstingsplanen
under 2018 och ett antal effektiviseringar kommer att
genomforas, bland annat ska kostnaderna for inhyrd
personal minska med 60 miljoner kronor. Budgetmailet
som dverordnat mél kan leda till att vissa vriga mal

i landstingsplanen for 2018 kan bli svira att nd, bland
annat kan den totala tillgingligheten till virden paverkas
negativt kortsiktigt.
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Maluppfyllelse 2017

Det har ar en samlad redovisning av Landstinget Blekinges resultat utifran landstingsfullmaktiges

mal beslutade i landstingsplanen. For varje inriktningsmal och varje indikator har landstinget gjort

en samlad bedémning av maluppfyllelsen.

 Tillfredsstillande maluppfyllelse

Inte helt tillfredsstallande maluppfyllelse

Otillfredsstallande maluppfyllelse

Uppgift saknas eller inte mojligt att vardera

GOD HALSO- OCH SJUKVARD MED INSATSER FOR EN BATTRE FOLKHALSA

INRIKTNINGSMAL
Landstinget Blekinge har god
tillganglighet till besok och
behandling.

MALUPPFYLLELSE

Tillgdngligheten till besék och behandling i specialiserad vard nadde inte upp till malet.
Trots det uppgav 6ver 80 procent av invanarna att de har tillgang till den sjukvard de
behover. Blekinge har tredje basta tillganglighet till aterbesok i specialiserad vard.
Landstinget Blekinge star sig val jamfort med riksgenomsnittet for den lagstadgade
vardgarantin. Landstinget intensifierade e-hélsoarbetet for att skapa battre forut-
sattningar for 6kad tillgdnglighet och gjorde flera insatser under aret.

Indikator Ingangsvarde Malvirde Maluppfyllelse
Andel av patienterna som har varit pa forsta Ej relevant. 70 % under Landstinget klarade inte malvardet men drev
besok i specialiserad vard inom 60 dagar. 10av12 ett strukturerat arbete med operations- och
manader. produktionsplanering och inférde standardiserade
vardforlopp i cancervarden.
1av 12 manader.
Andel av patienterna som har paborjat Ej relevant. 70 % under Landstinget klarade inte malvardet men drev

behandling i specialiserad vard inom 60 dagar 10av12 ett strukturerat arbete med operations- och
efter beslut. manader. produktionsplanering och inférde standardiserade
vardforlopp i cancervarden.
8 av 12 manader.
Andel av befolkningen som instammer helt 83 % (riket: 84 %). Mer an Landstinget klarade malvardet, dven om andelen 0
eller delvis i att de har tillgdng till den sjukvard ~ Kvinnor: 85 %. 80 %. sjonk nagot.
de behover. Man: 81 %.
82 % (riket: 84 %).
(2016). Kvinnor: 82 % (riket: 84 %).
Man: 84 % (riket: 83 %).
Andel uppfyllda mal i landstingets handlingsplan Ej relevant. 100 %.

for e-hélsa.

Landstinget uppfyllde malen i handlingsplanen 0
for e-hdlsa. Bland annat pilottestades tidbokning
via webb.

100 %.




INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges arbete for
en battre folkhalsa avspeglas i en
okad jamlik halsa.

Indikator
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MALUPPFYLLELSE

Folktandvarden och till viss del primarvérden och psykiatrin adresserar ojamlikhet
i halsa via halsoframjande och forebyggande insatser. Andra kliniker har inte paborjat
arbetet. Kommissionen for jamlik hélsa i Blekinge &r startskottet for riktade insatser

kommande ar.

Ingangsvérde

Mélvérde Maluppfyllelse

Andel medborgare som bedémer sitt allmanna
halsotillstdnd som bra eller mycket bra.

71,4 %
(riket: 73,5 %).

(2014).

Ska 6ka jamfort Alla forvaltningar arbetar med fragan, men
med ar 2014. enheterna har kommit olika langt.

Méts vart fjarde ar. Nasta matning &r 2018.

Andel kvinnor, lagutbildade och personer 60 ar
eller dldre som bedémer sitt allmanna halso-
tillstand som bra eller mycket bra.

Kvinnor: 66,7 %
(riket: 71,2 %).
Lagutbildade: 65,5 %
(riket 66,6 %).
Personer 60 ar

eller dldre: 57,8 %
(riket 62,9 %).

(2014).

Ska 6ka jamfort Alla forvaltningar arbetar med fragan, men
med ar 2014. enhterna har kommit olika langt.

Méts vart fjarde ar. Nasta matning &r 2018.

INRIKTNINGSMAL

Medborgare och patienter har
stort fortroende for Landstinget
Blekinges verksamheter.

MALUPPFYLLELSE

Bada indikatorerna forbattrades men en ligger fortfarande under malvérdet.

Indikator Ingangsvarde Mélvirde Maluppfyllelse
Andel medborgare som uppger att de har 58 % (riket: 60 %). Hogre an Viérdet forbattrades, men ligger
ganska eller mycket stort fértroende for Man: 59 %. riksgenom- fortfarande under riksgenomsnittet.
halso- och sjukvérden i Landstinget Blekinge. Kvinnor: 58 %. snittet.
59 % (riket: 61 %).
(2016). Kvinnor: 59 % (riket: 60 %).
Man: 59 % (riket: 62 %).
Andel medborgare som uppfattar att varden 58 % (riket: 53 %). Hogre an Viérdet forbattrades och ligger hogre 0'
ges pa lika villkor utifran vardbehov. Man: 64 %. riksgenom- an riksgenomsnittet.
Kvinnor: 52 %. snittet.

(2016).

60 % (riket: 57 %).
Kvinnor: 55 % (riket: 52 %).
Mén: 65 % (riket: 61 %).
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INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinge erbjuder en
trygg och saker halso- och sjukvard.

MALUPPFYLLELSE

Patientsdkerhetspolicyn och dess handlingsplan tillsammans med aktiviteter utifran
resultatet av patientsakerhetskulturméatningen ar vagledande for att ett fortsatt uthalligt
arbete ska kunna ge battre resultat kommande ar.

Indikator Ingangsvarde Malvarde Maluppfyllelse
Patientsdkerhetsindex. 81,1. Arlig Index forsamrades pa grund av samre foljsamhet till
forbattring. hygienrutiner och 6kad férekomst av vardrelaterade
(2016). infektioner och andel vardskador i journalgranskning. Det

arviktigt att fortsatta mata och uppmarksamma resultat.

79,2.

Resultat i patientsakerhetskulturmatning.

Resultat i 2014 ars
matning.

Minst 13 av 15
dimensioner
ska forbattras
och resterande
dimensioner
ska vara i niva

Malvardet naddes inte. De dimensioner som férsamrades
var sjalvskattad patientsakerhetsniva, lirande organi-
sation och hogsta ledningens stod for patientsakerhets-
arbete. Den sistndmnda har storst utvecklingspotential.

Nio dimensioner forbattrades, tre var i nivda med

med foregdende féregaende matning och tre forsamrades.

matning.

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinge erbjuder
en hélso- och sjukvard med
patientens perspektiv i fokus.

Indikator

MALUPPFYLLELSE

Ett intensivt arbete pagdr for att forstarka det personcentrerade forhallningssattet i vard
och behandling. Nationell patientenkats matning i primarvarden visar dock att landstinget
inte natt malen. De privata vardenheterna visar lite battre resultat @n de offentliga.

Ingéngsvirde M3lvirde

Maluppfyllelse

Andel positiva svar om respekt och bemdtande.

Priméarvard: 86,5 %
(riket: 84,7 %).
Kvinnor: 86,1 %.
Man: 84,2 %.

Battre dn riket
i en majoritet
av arets
matningar.

Specialiserad sjuk-
husvard, 6ppen: 90 %
(riket: 89 %).
Specialiserad sjuk-
husvard, sluten: 85 %
(riket: 84 %).

(2016).

Primarvardens resultat forsamrades mot foregdende
matning. De privata vardenheterna uppnddde battre
resultat dn de offentliga.

Primarvard:

83,7 % (riket 84,1 %).
Kvinnor: 83,3 % (riket 83,5 %).
Man: 84,2 % (riket 84,9 %).
Offentliga enheter: 82,5 %.
Privata enheter: 86,1 %.

Specialiserad somatisk vard mattes inte 2017.

Andel positiva svar om delaktighet
och involvering.

Priméarvard: 79,6 %
(riket: 79 %).
Kvinnor: 78,9 %.
Man: 80,5 %.

Battre an riket
ien majoritet
av arets
matningar.

Specialiserad sjuk-
husvard, 6ppen: 81 %
(riket: 81 %).
Specialiserad sjuk-
husvard, sluten: 74 %
(riket: 73 %).

(2016).

Primarvardens resultat forsamrades mot féregdende
matning. Sa dven i riket, vilket gor att vi inte lyckades
prestera battre an riksgenomsnittet.

Priméarvard:

Totalt: 77,3 % (riket 78,6 %).
Kvinnor: 76,9 % (riket 77,8 %).
Mén: 77,8 % (riket 79,8 %).
Offentliga enheter: 76 %.
Privata enheter: 79,9 %.

Specialiserad somatisk vard mattes inte 2017.




AKTIVT KLIMAT- OCH MILJOARBETE FOR HALLBARA LIVSMILIOER

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges milj6- och
hallbarhetsplan implementeras
i relevanta delar i samtliga
forvaltningar.
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MALUPPFYLLELSE

Arbetet [6per pa enligt fastlagd plan.

Indikator Ingangsvarde Malvarde Maluppfyllelse

Antal forvaltningar som har tagit fram Fyra forvaltningar ~ Fem forvalt- Sex forvaltningar av samtliga sex. 0
verksamhetsanpassade miljomal av samtliga sex”. ningar av

i verksamhetsplanen. samtliga sex.

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges forvaltningar
arbetar systematiskt med miljo-
och hallbarhetsforbattringar.

Indikator

MALUPPFYLLELSE

Arbetet [6per pa enligt fastlagd plan.

Ingéngsvérde

Mélvérde Maluppfyllelse

Antal férvaltningar som arbetar med
systematiska forbattringar i ett
miljéledningssystem.

Tva forvaltningar
av samtliga sex™.

Tva forvaltningar Tva forvaltningar av samtliga sex.

av samtliga sex.

Antal forvaltningar som har antagit ett
miljoprogram.

Tva forvaltningar
av samtliga sex™.

Tre forvaltningar Tva forvaltningar av samtliga sex.

av samtliga sex.

1) De sex forvaltningar som avses &r: Blekingesjukhuset, folktandvarden, hjdlpmedelscenter, landstingsdirekt6rens stab, landstingsservice och

psykiatrin och habiliteringen.
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HALLBAR KOSTNADSUTVECKLING FOR EN LANGSIKTIGT STABIL EKONOMI

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges verksamhet

bedrivs med god kostnadskontroll.

MALUPPFYLLELSE

Ingen av indikatorerna naddes. Kostnadsutvecklingen var for hég och dérmed nadde
flera férvaltningar inte en budget i balans.

Indikator Ingéngsvérde Mélvirde Maluppfyllelse
Budgetfdljsamhet for landstinget som helhet. Ej relevant. Ingen eller Sex av elva forvaltningar? och namnder visade positivt
positiv resul- utfall mot budget.

tatavvikelse
jamfort med
budget.

Utveckling av verksamhetens kostnader.

Ej relevant. Lika eller lagre
kostnads-
utveckling
anigallande
budget (1,1 %).

4,4 %.

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges verksamhet
bedrivs med langsiktig ekonomisk
planering.

MALUPPFYLLELSE

Inriktningsmalet ndddes inte trots att en av indikatorerna naddes. Soliditeten var langt
frdn malvardet och speglar landstingets ekonomiska mdende battre an avkastningen pa

pensionsplaceringar.

Indikator Ingéngsvérde Mélvérde Maluppfyllelse
Soliditet. Ej relevant. Minst 32,2 %.
35 %.
Avkastning pa landstingets Ej relevant. Real avkastning 2017 var budget for finansiella intakter 48,8 mnkr. 0

pensionsplaceringar.

pa 3 % igenom-
snitt under en
femarsperiod.

Utfall blev 50,8 mnkr.

Avkastning fran 1 januari 2014 till och med 31 december
2017 har varit 21,3 %. Avkastningskravet ar 15,3 %.

2) Samtliga forvaltningar, inklusive ekonomiska férvaltningar.
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ENGAGERADE MEDARBETARE OCH GODA UTVECKLINGSMOJLIGHETER

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinge ar en

MALUPPFYLLELSE

Forbattrat HME-index tillsammans med sénkt sjukfranvaro, sankt extern personalrorlighet,
att medarbetarna i 6kad utstrackning upplever att de |ar nytt och utvecklas i det dagliga

attraktiv arbe'fsglva"e' arbetet och att ndstan nio av tio medarbetare kan rekommendera andra att soka sig till
sin arbetsplats ar indikationer pa att arbetet for 6kad attraktivitet och mojligheter till
utveckling gar i dnskad riktning for landstinget som helhet.
Indikator Ingéngsvérde Mélvirde Maluppfyllelse
Index for hallbart medarbetarengagemang 771. Som 2016 78,2. 0
(HME). eller hogre.
(2016).

INRIKTNINGSMAL

Landstinget Blekinges medarbetare
har en god arbetsmiljé.

MALUPPFYLLELSE

Index for arbetsmiljo hamnade pé 68,2, vilket ar ett nagot sédmre resultat &n 2016 da index
13g pa 68,8. Mdlet var 68,8 eller hogre, vilket innebar att malet inte ar uppnatt full ut. Fyra
av nio forvaltningar® och namnder hade forbattrat eller oférandrat resultat jamfort med
2016. Orsaker som anges paverka resultatet &r hog arbetsbelastning och den fysiska
arbetsmiljon med slitna och tranga lokaler.

Indikator Ingéngsvirde Mélvirde Maluppfyllelse
Index for arbetsmiljo. 68,8. Som 2016 68,2.
eller hogre.
(2016).

3) Samtliga forvaltningar med anstalld personal.
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En god vard och tandvard

Landstinget Blekinges uppdrag ar att erbjuda befolkningen en god vard och tandvard, bade i dag,

i morgon och i framtiden. Varden ska ges pa lika villkor for hela befolkningen. Halso- och sjukvarden

ska ocksa arbeta for folkhalsa och for att forebygga ohalsa.

Hilso- och sjukvérden ska vara tillginglig, jaimlik och
patientsiker. Patienterna ska kinna sig trygga och ha hogt
fortroende for hilso- och sjukvarden och i virden ska
patientens perspektiv alltid vara i fokus.

TILLGANGLIGHET

Befolkningens upplevelse av tillginglighet till hilso-

och sjukvard mits drligen i undersskningen Hilso- och
sjukvardsbarometern och Nationell patientenkit under-
soker patienternas upplevelser av tillginglighet. Under
dret mitte patientenkiten primirvird och standardiserade
vardférlopp inom cancersjukvird. Inom primirvirden
upplevde 82 procent av de tillfrigade att de har tillging
till den vird de behéver. Flera insatser genomfordes for att
oka anvindningen av enkitresultaten i verksamheterna.

Andamalsenliga och effektiva virdprocesser ir en for-
utsdttning for god tillginglighet. Landstinget utvecklar
en modell fér processerna i samarbete med 4tta landsting.
Det kommande nya vardinformationsstodet bygger pa
gemensamt beskrivna processer.

Verksamheterna pd Blekingesjukhuset fokuserar pd
produktions- och kapacitetsplanering, bland annat for att
genomfora och optimera operationer pd bista sitt. De har gitt
utbildningar i produktionsstyrning med fokus pa mottag-
ningsverksamhet. Landstinget lyckades vil med att inféra
standardiserade vardférlopp inom cancervéirden. Vardfor-
loppen ska ge forbittrade ledtider och mer jimlik kvalitet.

Landstinget nidde inte tillginglighetsmélen for speciali-
serad vird. Milet var att genomfora 70 procent nybesok och
behandlingar inom 6o dagar under 10 av drets 12 ménader.
Den specialiserade virden nidde bara mélet for nybesok
en minad medan de nddde malet for behandling &tta
ménader. For dterbesok inom specialiserad vird var mélet

att 8o procent av aterbesdken skulle ske inom den tids-
grins likaren beslutat medicinskt. Ar 2017 var landsting-
ets resultat 78,8 procent och rikets 64,2 procent. Blekinge
hade tredje bista tillginglighet i landet for dterbesok.

Primiérvardens tid till likarbesok inom sju dagar for-
simrades nigot. Telefontillgingligheten var diremot god
och andelen oplanerade besok minskade. Se mer under
avsnittet primirvérd pa sidan 26. Psykiatrin naddde vérd-
garantin trots hdg arbetsbelastning och brist pa personal.
Habiliteringen hade manga remisser till bide barn- och
vuxenteam men totalt var antalet nybesok och besok
nagot firre under dret. Folktandvardens specialisttandvard
lyckades vil med tillgingligheten. Den ir fortfarande en
stor utmaning men de arbetar systematiskt med att rekry-
tera personal och forbittra processer.

Okad anvindning av e-tjinster ir ett sitt att forbittra
tillgingligheten. Det finns en handlingsplan for e-hilsa
for dren 2017 och 2018. Ett pilotprojekt for tidbokning pa
webb startade i december och landstinget planerar ett
successivt breddinférande under 2018.

KVALITET

God kvalitet handlar bland annat om goda behandlings-
resultat och en siker vird. Genom ett kvalitetsinriktat
arbete skapar landstinget forutsittningar for att na mélen.
Det ir viktigt att arbeta med stindiga forbittringar och
att identifiera fel och brister for att forbittra verksamheten
ytterligare.

Framtidens halso- och sjukvard

Framtidens hilso- och sjukvérd ir landstingets plan for
en langsiktig utveckling av virden. Den innebir utveckling
av nira hilso- och sjukvérd, koncentration av viss vird



och fordjupad samverkan. Viktiga forutsittningar ir ett
personcentrerat forhéllningssitt, styrning utifrin befolk-
ningens behov, processorientering och att inféra ny teknik.

Landstinget tog under aret beslut om riktlinjer for att
fora in ett personcentrerat forhallningssitt. Forvalings-
cheferna ansvarar for genomférande i sin organisation.
Ett utvecklingscentrum for personcentrerad vard med
representanter fran alla forvaltningar bildar ett nav och
en lirandeplattform. Diskussioner kring inférande och
utvirderingsmetoder pagar med forskare frin Landstinget
Dalarna och Centrum fér personcentrerad vérd vid
Géteborgs universitet (GPCC).

Under 2017 faststillde landstinget en metod f6r behovs-
analyser. Landstinget paborjade en analys av patienter
i behov av palliativ vard, dir utredning av hospice ir en del.
Behovsstyrning innebir att identifiera de storsta behoven
i befolkningen och anvinda det som utgangspunke for
dtgirder for en god och jimlik hilsa.

Fokus pa arbetet med framtidens hilso- och sjukvard
var under aret den nira hilso- och sjukvérden och tre
prioriterade omraden: barns och ungas behov, dldres
behov och samverkan. Ovriga delar av den nira hilso-
och sjukvarden ir stod for prevention och egenvard, forsta
linjens hilso- och sjukvard, specialister i den nira virden
och centrum for nira hilso- och sjukvard.

DELAR AV DEN NARA HALSO- OCH SJUKVARDEN
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For barns och ungas behov pagar arbete for att involvera
kommunerna, kartliggning av barns och ungas hilsa och
andra aktiviteter. Landstinget Blekinge, Karlskrona kommun
och Ridda barnen samarbetar for att stirka forildrastodet
till barnfamiljer. En pilotverksamhet med familjecentrals-
liknande verksamhet i Kungsmarken i Karlskrona ir pé vig
att starta och erfarenheter frin samarbetet med kommunen
och Ridda barnen ir viktiga att ta med i utvecklingen av
familjecentraler.
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Landstinget har bérjat analysera dldres behov utifrin ett
helhetsperspektiv. Analysen tar hinsyn till initiativ som
mobila team, riktlinjer om demens och lagen om samverkan
(LOS). Aldreprocessen kartlades och for att fi fram ett
onskat lige for framtiden hade landstinget dialoger med
ildre. Ytterligare analyser forutsitter samverkan med
linets kommuner.

Andra exempel pé aktiviteter under aret for att flytta vird
nirmre patienterna ir mobila team, likarbil, bedomnings-
bil, specialistrehabilitering i hemmet, dldremottagning, trygg
hemgéng, distanskontakt med likare pd sircentrum, digital
vardcentral och virdguiden 1177 pa telefon.

Landstinget kartlade koncentration av viss vird genom
workshoppar, dialogméten och en aktiv omvirldsbevakning.
Regional och nationell arbetsfordelning spelar stor roll for
att virden ska bli bittre och sikrare for patienterna. For
att uppritthélla en hég kvalitet och kompetens krivs ett
tillrickligt stort patientunderlag. Fér den enskilde patienten
ir det viktigt med god véird pa rimligt avstand. Det regionala
arbetet identifierade omriden dir samarbete kan utvecklas.

Samverkan inom nira vird sker i redan etablerade
samverkansstrukturer for att férankra ett gemensamt
utvecklingsarbete i linet. Framtidens hilso- och sjukvard
skapade en beredningsgrupp med representanter frin
landstinget, kommuner och brukarorganisationer. Lagen
om samverkan vid utskrivning av patienter fran sluten
vard (Los) trider i kraft 2018. Under aret gjorde linets kom-
muner en dvergripande dverenskommelse och landstinget
var med och tog fram rutiner som std for det prakeiska
patientarbetet. Det nya arbetssittet ingér nu i tidigare be-
slutad samverkansmodell (Samspel). Samspel ir till f6r
patienter med behov av sammanhillen véird och omsorg.
Det innebir att modellen fortsitter foras in och far okat
fokus p4 tidiga insatser for att forebygga behov av sluten-
vard. Landstinget och linets kommuner har under dret
ocksa tagit fram och beslutat om en &verenskommelse
som tydliggdr hur samverkan ska ske pa politisk nivé
i Blekinge.

I planering och genomférande av framtidens hilso- och
sjukvérd 4r invinarnas rost vikeig. Landstinget har samlat
en invdnargrupp med ildre deltagare och kommer anvinda
ett nitbaserat dialogforum for yngre invanare. I samarbetet
inom Sédra sjukvardsregionen kommer man dessutom
anvinda en medborgarpanel. Sedan tidigare finns etablerade
arbetsformer f6r brukarrad inom forvaltningarna.

CANCERSJUKVARD

En nationell satsning pé cancervirden, Varje dag riknas,
ska forkorta vintetider, minska regionala skillnader och
skapa en mer jimlik vird med 6kad kvalitet och néjda
patienter. Landstinget arbetade aktivt med den nationella
satsningen och inférandet av standardiserade virdforlopp
for flera olika cancerformer under aret.



ARSREDOVISNING 2017
FORVALTNINGSBERATTELSE

Den nationella patientenkiten visar att de personer som
utretts enligt standardiserade vardforlopp i hog grad ir
ndjda med bemotandet. Virden kan bli bittre pa att med-
verka till att patienten blir mer delaktig, ge information och
erbjuda emotionellt stod. Parallelle med den nationella
cancersatsningen avsatte landstingets politiker ocksé sirskilda
medel for en mer jimlik cancervird med bittre kvalitet.

Diagnostiskt centrum utreder patienter dir det finns
misstanke om cancer eller annan allvatlig sjukdom, men
utan symtom frin ndgon specifik kroppsdel, baserat pa de
standardiserade vardférloppen. Antalet remisser 6kade,
men centrumet har inte uppnatt full kapacitet. Under aret
remitterade primérvarden och Blekingesjukhuset 35 patienter
(varav 70 procent fran primirvirden). Endast var fjirde
patient fick en cancerdiagnos.

Rehabiliteringskliniken startade ett team for cancer-
rehabilitering pa specialistnivd. Teamet arrangerade tema-
eftermiddagar for patienter med cancer och deras nirstiende
och hade utbildning och samverkan med landstingets
kontaktsjukskéterskor. Alla patienter ska enligt nationella
cancerstrategin (SOU 2009:11) erbjudas en kontaktsjuk-
skoterska som dr en viktig funktion for patienter och nir-
stdende. I Landstinget Blekinge finns nu funktionen for
alla cancerdiagnoser. Funktionen bér stirkas ytterligare
for att frimja en jimlik cancervard av god kvalitet.

Landstinget Blekinge utreder ocksi hur den onkologiska
vérden ska organiseras pa bista sitt. Utredningen beriknas
bli klar i bérjan av 2018.

PATIENTSAKERHET

Landstingsfullmiktige antog under aret en patientsiker-

hetspolicy dir visionen ir att ett forebyggande systematiskt
och strukturerat arbetssitt leder till en hilso- och sjuk-
vérd utan virdskador.

Vérden utreder hindelser som medfér eller hade kunnat
medfdra en vardskada. I landstinget rapporterade med-
arbetare cirka 4 300 avvikelser inom vird och 270 bedémdes
som virdskada. Cheflikarna anmilde ss allvarliga vard-
skador (lex Maria) till Inspektionen for vird och omsorg
(Ivo). Anmilningarna berérde frimst medicinsk behandling
och diagnostik. Patienter och anhériga anmailde 86 fel
i virden till Ivo. Flera berorde fordrojd diagnos eller felakeig
behandling. Patientnimnden har avslutat 350 klagomals-
drenden. Alla avvikelser och anmilningar bér jimforas
med att landstinget under ett ar nistan har en miljon
besok och cirka 24 ooo vardtillfillen.

Aterkoppling av virdskador och dtgirder for att fore-
bygga att de inte hinder igen, sker till verksamheten via
nirmaste chef. Varje manad skickar cheflikarna ett nyhets-
brev till forvaltnings- och verksamhetschefer om hiandelser
av allmint intresse och dterkoppling av allvarliga hindelser.
Blekingesjukhuset, primirvarden och psykiatrin och habi-
literingen hade patientsikerhetsdialoger dir man diskuterade
risker. Arets patientsikerhetsdag tog upp verkliga hindelser
kring multiresistenta bakeerier och analyser som landstingets
hindelseanalysteam genomfért. Arets patientsikerhetspris
gick till neonatalavdelningen for deras kvalitetssikringsarbete.
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I landstingets patientsikerhetsindex ingér trycksar, ver-
beliggning, antibiotikaférskrivning och olimpliga
likemedel som alla utvecklades positivt i drets mitning.
Diremot forsimrades personalens foljsamhet till hygien-
rutiner, forekomsten av virdrelaterade infektioner och
andelen vardskador i journalgranskning nagot. Patient-
sikerhetsindex visar dirfor en liten forsimring totalt.
Blekingesjukhuset hade lidgst andel patienter i riket med
tryckskador som uppstatt pd sjukhuset, bland annat beroende
pa sdrombudens arbete och byte av madrasser. Patient-
sikerhetsfunktionen for kontinuerligt dialog med vard-
verksamheterna om likemedelsforskrivning, likemedels-
genomgangar och rutiner for virdhygien och smittskydd.

Landstinget genomférde en enkit om patientsikerhets-
kultur under hésten. Den innehéll fragor om styrkor och
svagheter, attityder, virderingar och oskrivna regler. Resultatet
visar att hogsta ledningens stdd till patientsikerhetsarbete,
arbetsbelastning och personaltithet, samarbete mellan
véirdenheter, éverlimningar och éverforingar av patienter
och information behover forbittras.

HALSOFRAMJANDE OCH
SJUKDOMSFOREBYGGANDE ARBETE
Levnadsvanemottagningen, som startade i oktober 2016,
fick under éret 133 patienter remitterade och erbjod hilften
av dem stod till forindring. Ovriga remisser skickade
mottagningen tillbaka eftersom patienterna inte uppfyllde
kriterierna (exempelvis tva eller flera ohilsosamma levnads-
vanor, tidigare dtgirder utan resultat och vissa diagnoser
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som hogt blodtryck eller diabetes). De atersinda remisserna
ir ett viktigt underlag for lirande i arbetet med att 6ka
foljsamheten till virdprogrammet for sjukdomsforebyggande
metoder. Flera patienter remitterades till mottagningen
for vikeminskning men idven tobaks- och alkoholbruk
forekommer.

Samtal om levnadsvanor ir en del av virdarbetet. Primir-
varden utvecklar rutiner for samtal om levnadsvanor.
Psykiatrin prioriterade att utveckla sina samtal och
habiliteringen planerar ett fordjupat samarbete med en
folkhilsopedagog. Folktandvarden tar systematiskt upp
tobaksfragan i patientmétet och skolklasser i utvalda
arskurser far erbjudande om fluorskéljning och tobaks-,
kost- och munvirdsinformation.

For att konkretisera den linsgemensamma folkhilso-
policyn samarbetar landstinget, linets kommuner, Region
Blekinge och linsstyrelsen. Det finns en handlingsplan
kopplad till policyn och man planerar en linsévergripande
kartdggning av barns och ungas livsvillkor, levnadsvanor
och hilsa. Landstinget sammankallar och 4r aktivt i linets
elevhilsonitverk for att stirka och systematisera det fore-
byggande och hilsofrimjande arbetet for barn och unga.

Kommissionen for jimlik hilsa limnade en slutrapport
i december. Rapporten innehéller strategier och dtgirds-
forslag for en mer jamlik hilsa.

Landstinget Blekinge ingick under 4ret en 6verens-
kommelse med Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
om att stddja landstinget i arbetet med sociala investeringar,
med mal att etablera metoder och arbetssitt i landstingets
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verksamheter. Sociala investeringar méjliggor tidiga insatser
for att férebygga ohilsa.

Landstinget haller pé att fora in riktlinjer for vald i nira
relationer. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp triffade
verksamhetschefen for Nationellt centrum fér kvinnofrid
for act fa nya influenser och forslag till handlingsplan.
Arbetsgruppen arrangerade forelisningar med temat
hedersvald, vald i nira relationer, funktionshinder och
hur chefer kan forhalla sig nidr medarbetare drabbas.

Landstinget undertecknade 2014 CEMR-deklarationen
for att integrera jaimstilldhetsperspektivet i det politiska
beslutfattandet och i den praktiska verksamheten. Dekla-
rationen omfattar politiskt perspektiv, arbetsgivarperspek-
tiv och invdnarperspektiv. Landstinget arbetade fram ett
forslag till handlingsplan for jimstilldhetsarbete som be-
slutas forsta kvartalet 2018.

Landstinget hller dven p3 att ta fram en strategi och
en handlingsplan for barnrittsarbete for att sikra att barns
bista beaktas vid alla beslut. Barnrittsombuden inom
landstinget fick utbildning och barns rittigheter var tema
pa det linsgemensamma folkhilsoseminariet 2017. Ferie-
arbetare arbetade som barnrittsambassadérer i landstinget
med uppdrag att uppmirksamma och sprida kunskap om

konventionen.

PSYKISK HALSA

2016 inledde landstinget, Blekinges kommuner och brukar-
organisationen Nationell samverkan f6r psykisk hilsa ett
analysarbete utifrin regeringens verenskommelse med
SKL om psykisk hilsa. Det resulterade i en handlingsplan
dir alla mélen f6r 2017 ndddes. Man tog fram gemensam
information om psykisk hilsa pa respektive hemsida och
Virdguiden 1177 och utvecklade den sa kallade psykiatri-
veckan. Man tog fram modeller fér en mer integrerad
véird och samverkan mellan landsting och kommun och
utvecklade en arbetsmodell och utbildning fér samordnad
individuell plan. Brukarorganisationerna fick ocksa stod

i att erbjuda patienter och nirstiende studiecirklar. Det
gemensamma analysarbetet fortsdtter infor 2018.

For att mota behoven inom psykisk ohilsa tog primir-
véirden fram en plan f6r omhindertagande av patienter
med psykisk ohilsa, dir kompetensutveckling fér medar-
betare ingar. Vardcentralernas verksamhet Fyren, som ger
stdd till barn, ungdomar och virdnadshavare med fokus
pa psykisk hilsa, finns i fyra av linets kommuner. Ung-
domsmottagningarna inférde drop in-tider till kurator.

Samtliga enheter inom psykiatrin och habiliteringen
arbetade under aret med att kartligga, klarligga och
effektivisera utredningsprocessen, dels i en forvaltnings-
gemensam arbetsgrupp, dels inom varje klinik. Psykiatrin
och habiliteringen strivar efter att erbjuda vuxna patienter
fordjupad utredning inom sex ménader och har fér barn
och unga arbetat for att beslutade utredningar ska starta

inom 30 dagar. Habiliteringen och barn- och ungdoms-
psykiatrin i Karlshamn pibérjar minst 8o procent av de
fordjupade utredningarna senast 30 dagar efter beslut.
Det ir alltid det medicinska behovet som styr och de
patienter som beddms ha ett akut behov av en utredning
kan oftast fa det inom mycket kort tid.

FORLOSSNINGSVARD OCH KVINNOHALSA

En nationell 6verenskommelse om forlossnings- och
kvinnohilsovard har méjliggjort utbildning och kompetens-
héjning inom béde sluten och dppen vird. Kvinnokliniken
anstillde flera utbildningsbarnmorskor och bemannade
specialistmottagningen for gravida med likare och barn-
morska med koordinatorsfunktion. Resultatet blev en
klart forbittrad arbetsmiljo for forlossningsavdelningens
personal och en ostérd milj for polikliniska patienter.
Kliniken kunde ocksa erbjuda extra mottagning for
gynekologiska cancerkontroller.

Personalen fick utbildning i bland annat bickenbotten-
skador och suturering, fosterévervakning (CTG), psykisk
funktionsnedsittning i samband med graviditet, operations-
planering, hedersrelaterat vald och kénsstympning. Kom-
petenshdjningen inkluderade alla personalkategorier och
kommer att fortsitta fram till 4r 2022.

EN EFFEKTIV SJUKSKRIVNINGS-

OCH REHABILITERINGSPROCESS

Syftet med den nationella satsningen pa en effektiv
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess ir att férbittra
kvaliteten och effektiviteten i hilso- och sjukvardens
arbete med att ordinera sjukskrivning och rehabilitering.
Patienten ska fi en personcentrerad och mer sammanhéllen
vérd och behandling for att komma tillbaka till arbete.
Landstinget anvinder numera rehabiliteringskoordinatorer
for att strukturerat identifiera och félja upp patienter som
behover stod. Det kan gilla patienter med 6kad risk for
langvarig sjukskrivning, till exempel patienter med psykisk
ohilsa, icke specifik eller lingvarig smirta, andra komplexa
tillstdnd eller tidigare sjukskrivningsperioder. Psykiatriska
diagnoser ir den enskilt storsta sjukskrivningsorsaken och
utgdr i primirvarden cirka so procent av alla sjukskriv-
ningar. Rehabiliteringskoordinatorn for dialog med sjuk-
skrivande likare for att kunna ta beslut om vilka patienter
som ir i behov av koordinatorns stéd for att komma tillbaka
till arbetet. I uppdraget ingdr intern samverkan mellan
virdenheten och rehabiliterande professioner eller mellan
olika vardnivier inom hilso- och sjukvirden. Aven extern
samverkan med arbetsgivare, arbetsformedling, forsikrings-
kassa och socialtjanst ingdr. For att funktionen som rehabili-
teringskoordinator ska fa onskad effekt behover funktionen
tid, kompetens och ledningens stéd att utfora det beslutade
uppdraget. Socialdepartementet kommer att ligga fram
ett lagforslag om att gora funktionen permanent 2019.



Varje landsting ska ha en forsikringsmedicinskt sakkunnig
likare som stdd till verksamheten. Kunskapsomradet
forsikringsmedicin handlar om hur funktionstillstdnd,
diagnostik, behandling, rehabilitering och forebyggande
av sjukdom och skada samspelar med socialférsikringen
och tillhérande éverviganden och atgirder. Utbildning
i forsakringsmedicin 4r obligatorisk for ST-likare och ska
dven ges till AT-likare och rehabiliterande professioner.
Primirvardslikarna fick vidareutbildning inom omradet.
Digitalisering 4r viktigt for att vardenheten systematiskt
ska kunna utveckla och férbittra kvaliteten, planera, leda,
folja upp och utvirdera arbetet med sjukskrivning och
rehabilitering. For att underldtta intygshanteringen infér
landstinget de statliga myndigheternas applikation for
intygsutveckling, Webcert.

KUNSKAPSSTYRNING
Landsting och regioner har tillsammans med staten under
dren 2014-2017 haft en 6verenskommelse om att utveckla
och forbittra virden for kroniskt sjuka. Resultatet av sats-
ningen ir ett forslag till ett nationellt system f6r kunskaps-
styrning som Landstinget Blekinge har stillt sig bakom.
Malet ir att patienterna ska i en god vird som ges pa lika
villkor &ver hela landet. Bista méjliga kunskap ska finnas
tillgiinglig vid varje mote mellan vardpersonal och patienter.
En sammanhallen struktur for kunskapsstyrning bestir
av foljande: kunskapsstdd i form av bland annat véird-
program, stdd i uppfoljning med hjilp av till exempel
kvalitetsregister och stdd for utveckling dir chefer och
ledare ir nyckelpersoner.

EN SAMMANHALLEN STRUKTUR
FOR KUNSKAPSSTYRNING

For att skapa forutsattningar for en mer kunskapsbaserad och jamlik
vard, Sveriges Kommuner och Landsting 2017.
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Landstingen och regionerna ansvarar for att genomféra
strukturen genom att bidra med resurser inom olika sak-
omraden, savil lokalt som regionalt och nationellt. Varje
sjukvérdsregion ska ha en struktur for kunskapsstyrning
som ir anpassad efter den nationella strukturen och som
stottar dverenskomna arbetssitt och samverkan. Det ir
forst da effekten nar hela vigen fram till patientmétet.
Landstinget Blekinge initierade en lokal organisation for
kunskapsstyrning som ocksé ska kopplas till ett mer
processorienterat arbetssitt.

Kostnad per patient

Kostnad per patient (KPP) ir en metod for att berikna
hilso- och sjukvirdens kostnad f6r varje enskild virdkontake.
Metoden anvinds for analys och uppféljning i kvalitets-
utvecklingsarbete och effektivisering. Under 2017 fortsatte
arbetet med att utvirdera och dokumentera KPP for att
sikerstilla en s3 hog kvalitet som méjligt. Det ir en viktig
del av KPP, eftersom malet ir act successivt anvinda KPP-
statistik i allt fler analyser.

Under hésten har den specialiserade somatiska varden
pa verksamhetsnivé arbetat med SKL:s jimforelsearbete
inom féljande omraden:

* forlossning, vaginal och kejsarsnitt

* PCI (ballongvidgning av hjirtats kirl vid fortringning)
o hofefrakeur

* brostcancer

* lunginflammation

e stroke

* hjirtsvikt

* prostatacancer.

Primérvirden och psykiatrin ser méjligheter att i framtiden
anvinda sig av KPP-data for att f6lja upp verksamheterna
pa ett bittre sitt, skapa underlag for produktionsplanering
och effektiviseringsarbete.

INJEKTIONSVERKSAMHET FOR OGONSJUKDOMAR
Injektionsverksamheten for behandling av 6gonsjukdomar
ir en behandlingsmetod som har kat mycket de senaste
dren och under 2017 utdkade landstinget verksamheten
till tva injektionsdagar per vecka. Under 2017 registrerade
verksamheten 2 765 injektioner och 2 700 dterbesok, en
okning med 24 procent jimfort med 2016. Injektionsverk-
samheten flyttade tidigare fran Karlskrona till en nybyggd
injektionssal i Karlshamn. Under 2016 bérjade ST-likare
ge injektioner och nista steg ir att 6gonsjukskéterskor ska
utfora uppgiften. Det frigor ocksa kapacitet for grastarrs-
operationer.
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SARSKILDA UPPDRAG

Landstingets verksamheter arbetar stindigt med att ut-
veckla verksamheten och sjukvirden med patienten i fokus
utifrdn de nationella, regionala och lokala mélen och
prioriteringarna. Verksamheten ir indelad i forvaltningar
som styrs av nimnder. Nimnderna har landstingsfull-
miktiges uppdrag att ansvara for olika delar av hilso- och
sjukvarden och for den utbildningsverksamhet som lands-
tinget driver. Nimnderna ska var och en p4 sitt omrade se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
rikelinjer som fullmikrige har bestimt och de foreskrifter
som giller for verksamheten. Utéver det fick ndgra av
nimnderna ytterligare uppdrag for 2017.

Primarvard
Primirvarden ir en del av den 6ppna virden och ansvarar
for den hilso- och sjukvard som inte kriver sjukhusets
medicinska och tekniska resurser. Primirvirden tar emot
alla patientgrupper oavsett sjukdom och élder. Linets vard-
centraler har ett uppdrag som regleras bland annat i upp-
dragsbeskrivning och regelbok fér Hilsoval Blekinge.
Inom den offentliga (landstingsigda) primirvirden finns
ocksa anslagsfinansierade ungdomsmottagningar, sir-
centrum, sjukvirdsridgivning 1177 och jourcentraler.

Primirvarden hade under 2017 minga besok. Antalet
listade, det vill siga patienter som viljer att tillhora en
specifik vardcentral, 6kade nigot under 2017.

En utmaning for den offentliga primirvarden 4r bero-
endet av inhyrda likare, nigot som dkade under aret.
Trots likarbristen var primirvirdens tillginglighet till

likarbesok fortsatt god. Genom att anlita hyrlikare kan
man behélla tillgingligheten men kontinuiteten och
ekonomin blir lidande. Bristen pé egna likare ger 6vriga
medarbetare merarbete och stérre ansvar. Under éret fort-
satte primirvarden sitt arbete for att minska beroendet av
hyrpersonal och tog bland annat fram en handlingsplan.
En del av handlingsplanen var den utbildningsvardcentral
som primirvarden invigde i september.

Den offentliga primarvirden fortsatte att utveckla virden
for idldre och inforde bland annat likarbilar i hela linet.
Aven satsningen for att omhinderta och utveckla metoder
inom omradet psykisk hilsa fortsatte, lis mer under av-
snittet Psykisk hilsa pa sidan 24.

Tandvard

Folktandvardens verksamhet bestdr av allmintandvard,
specialist- och sjukhustandvard och folktandvardens stab
dir ocksd landstingets bedomningstandlikare och bedom-
ningshandliggare ingir. Forutom den egna verksamheten
administrerar folktandvirden 4ven all barn- och ungdoms-
tandvard i Blekinge som bedrivs bide av landstingets
folktandvéardskliniker och av privata tandlikare som har
avtal med landstinget.

Folktandvardens uppdrag forindrades under aret. Ett
nationellt beslut om forlingd avgiftsfri tandvird innebér
att patienter frin och med 2017 har fri tandvérd till och med
det &r de fyller 21. For folktandvarden innebar det att den
avgiftsfria tandvirden 6kade och den intiktsfinansierade
vuxentandvarden minskade. Fér att forindringen inte ska
paverka tillgingligheten for nya patienter arbetade klinik-
ledningarna med tillginglighet, virdplanering och kvali-
tetssikrade riskbedomningar.

Folktandvarden fortsatte att rekrytera personal inom
bide allmintandvird och specialisttandvird men lyckades
inte rekrytera en ortodontist och en endodontist. I stillet
pabérjade man ett samarbete med en ortodontist i Kristian-
stad. Folktandvérden har dven rekryterat tandskoterskor
som avslutade den nya utbildningen i Karlskrona. Behovet
av tandskoterskor kommer att oka framéver. I augusti 2017
startade en ny utbildningsgrupp med ytterligare 30 stu-
denter och tillsammans med Hermods har man ansékt
om ytterligare en omgang utbildningar.

Folktandvarden har arbetat med att erbjuda fler ildre
en fast vardkontakt och att férbittra tillgingligheten.
Folktandvarden tog fram ett forslag till omorganisation

av allmintandvarden.

Direktiv till namnden for primarvard och folktandvard

Nimnden for primarvird och folktandvérd ska:

* péskynda insatserna for att erbjuda fler av de dldre och
mest sjuka patienterna en fast virdkontakt

* kontinuerligt folja upp och vidta atgirder for en
forbiterad tillginglighet inom primirvarden.



Virdcentralerna har genom éldresjukskéterskor och dldre-
vardsmottagningar piborjat och etablerat arbetet med att
erbjuda ildre och mest sjuka en fast virdkontake. For att
alla vardcentraler ska félja Lagen om samverkan vid ut-
skrivning fran sluten hilso- och sjukvard (LOS) som trider
i kraft den 1 januari 2018 trappade de upp arbetet under
2017. En vdrdcentral inférde pensionirsrad for att ta del
av de ildres behov och 6nskningar. Likarbilen ir ytter-
ligare en 4tgird i samarbete med kommunerna for att
stirka insatser for de mest sjuka och ldre.

Primirvarden ska erbjuda kontakt med vidrden samma
dag och tid till likare inom sju dagar. Tillgingligheten till
likare var under 2017 tillfredsstillande och motsvarade
riksgenomsnittet. Primirvarden forbittrade telefontill-
gingligheten under dret men den ir sirbar vid till exempel
sjukdom eller annan franvaro. Forbattring av telefontill-
gingligheten pagir lopande. Exempel pé atgirder 4r
bemanningsplanering, omdisponering av sjukskéterskors
arbetsuppgifter och prioritering av telefonridgivning.
Tillgangligheten for akuta besok utvecklar primirvirden
genom triageringsstdd for akuta och kroniska tillstdnd och
for psykisk hilsa. Personalen fick utbildning i triagering
hésten 2017. Tidbokning pa webb, information om
e-tjinster och utveckling av digital vdrdcentral r fler
exempel pé atgirder for att 6ka tillgingligheten.

Somatisk vard

Den somatiska varden bedrivs i huvudsak inom Blekinge-
sjukhuset. Somatisk vard 4r den ppna respektive slutna
vérd som kriver specialiserade medicinska resurser, teknisk
utrustning eller annan speciell kompetens som inte ryms
inom primirvirden.

Blekingesjukhuset har fokuserat pa kvalitet och fick
under 2017 nationell uppmirksamhet f6r goda kvalitets-
resultat. Till exempel har Blekingesjukhuset bist resultat
i landet for férebyggande av trycksar och verlevnad vid
hjirtstopp. Blekingesjukhuset nidde inte malen for till-
ginglighet men hade bittre resultat in genomsnittet
i Sverige inom flera omraden.

Blekingesjukhuset inférde under dret flera permanenta
arbetssitt, som akutavdelning, specialiserad rehabilitering
i hemmet och mobila team. Verksamheterna ska féra varden
nirmare patienterna, frigra véirdplatser och spara pengar.
Virdtiderna minskade samtidigt som aterinlidggningarna
blev ndgot firre, vilket tyder pd bittre och effektivare arbets-
sitt inom slutenvirden. Beliggningen var fortsatt for hog,
vilket 6kar risken for dalig arbetsmiljé och ineffektiva flo-
den. Det ir dirfor viktigt att fortsitea utveckla nya arbets-
sitt och stirka samarbetet med kommunerna. Blekinge-
sjukhuset har en del ildre lokaler som inte 4r anpassade
till verksamheten och ir dirfor i behov av férindringar.

Kompetensforsdrjning var ett av de viktigaste strategiska
omradena for Blekingesjukhuset 2017. Aven hir ir Blekinge-
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sjukhuset bland de bista i landet nir det giller sjukskot-
erskestuderandes verksamhetsforlagda utbildning och
AT-ginstgoring. Under dret minskade overtid, sjukfrinvaro
och extern personalrérlighet samtidigt som Blekingesjuk-
huset fick bittre resultat i medarbetarunderckningen.
Blekingesjukhuset var fortsatt beroende av hyrpersonal
inom vissa nyckelomraden, vilket ledde till att kostnaden
for hyrpersonal steg. Sjukhuset anvinde hyrskéterskor

i mindre omfattning jimfort med 2016. Hyrpersonalens
arbete ir en liten del jimfort med sjukhusets totala verk-
samhet, men ir férenad med stora kostnader. Arbetet for
att 6ka oberoendet fortsitter under 2018.

Direktiv till namnden for Blekingesjukhuset

Nimnden for Blekingesjukhuset ska:

* ta fram en samordnad strategi for framtida cancervard
i Blekinge utifrdn regional cancersamverkan och snabbare
vardforlopp

* péskynda insatserna for att erbjuda fler av de dldre
och mest sjuka patienterna en fast virdkontakt

* kontinuerligt f6lja upp och vidta atgirder for en
forbirerad tillginglighet.

Blekingesjukhuset pabérjade en utredning om cancervarden
tillsammans med landstingsdirektérens stab. Syftet 4r att
utreda virdet av att samla hela eller delar av Blekingesjuk-
husets onkologiska verksamhet till en enhet och under-
soka om det behdvs specifika onkologiska vardplatser. En
del i utredningen ir intervjuer med lokala processledare
och kontaktsjukskéterskor. Utredarna gjorde dven studie-
besok i grannlandsting. Rapportering sker [6pande till
cancerridet.

Blekingesjukhuset erbjuder patienter med kroniska
sjukdomar som vardas pa sjukhuset en fast virdkontakt.
Sirskilt utsedda kontakesjukskoterskor som patienter med
cancerdiagonser kan vinda sig till dr ocks ett vil utveck-
lat koncept.

For att forbicttra tillgingligheten definierade och beskrev
Blekingesjukhuset produktionsstyrningsprocessen, som
bestdr av volymplanering, kapacitetsplanering, produk-
tionsplanering, schemaliggning och kontinuerlig styrning
och uppféljning. Sjukhuset faststillde gemensamma schema-
liggningsrutiner. De arrangerade ocksé workshoppar
inriktade pa praktisk hantering av produktionsstyrnings-
processens olika delar. Blekingesjukhuset har sedan 2016 en
sirskild ledningsgrupp med verksamhetschefer, controller
och produktionsplanerare (personer med sirskild kinnedom
om produktionsplanering eller bokningar och system).

Alla kliniker med mottagningsverksamhet genomf6rde
under 2017 volymplanering, periodisering av volymen och
kapacitetsplanering. Fokus r nu att gora prognoser, det
vill siga att ur ett schema forutsiiga beriknad produk-
tionsvolym pa tv4 till tre manaders sike, for act med god
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framforhallning kunna genomféra prioriteringar och for-
dndringar. For att gora aktiv ledning och styrning mojlig
visualiseras all data i en ny applikation, dir man kan f6lja
respektive klinik och sjukhuset som helhet. Applikationen
kopplar dven ihop produktionsstyrningen med tillging-
ligheten.

Psykiatri och habilitering

Psykiatrin och habiliteringen ansvarar for barn- och ung-
domspsykiatri, vuxenpsykiatri, linsgemensam psykiatri
och habilitering.

Den psykiska ohilsan dkar i samhillet och det kom ménga
nya patienter till psykiatrin under aret, framfor allt till barn-
och ungdomspsykiatrin. Unga minniskor (upp till 29 4r)
stod for 61 procent av nybesoken och var tredje patient
inom vuxenpsykiatrin var 18—29 ar. Antalet besok till
vuxenpsykiatrin 8kade nigot medan besdken till barn-
och ungdomspsykiatrin och habiliteringen minskade
nagot. Heldygnsvarden hade under dret dterkommande
problem med f6r fa virdplatser och hég beliggning.
Antalet virddagar okade. Trots hdg arbetsbelastning,
patienter med svédra problem och personalbrist hade for-
valtningen en hdg produktion och klarade vardgarantin.
Andelen tvangsatgirder var lig nationellt sett. Psykiatrin
och habiliteringen var dessutom den enda férvaltningen
i landstinget som lyckades minska kostnaderna f6r inhyrd
personal. Lis mer under avsnittet Inhyrd personal pd
sidan 3s.

Habiliteringen fick fortsatt manga remisser till bade
barn- och vuxenteamen 4ven om samtliga besok och
nybesok var nagot firre under 2017. Antal patienter per
ar ligger konstant pa cirka 1 200.

Direktiv till namnden for psykiatri och habilitering

Nimnden for psykiatri och habilitering ska:

* utveckla beroendeenhetens verksamhet 6ver linet for
att oka tillgingligheten for berérda patientgrupper

e sikerstilla att barn- och ungdomspsykiatrins verksamhet
fortsitter vid mottagningen i Ronneby.

Psykiatrin arbetade under 4ret fram en tredrsplan for hur
beroendemottagningen ska utvecklas och rekryterade fem
sjukskoterskor och en kurator under varen. Under hosten
omférdelade psykiatrin likarresurser som det 4r en tillfillig
16sning och rekrytering av likare fortsicter. Man lyckades
inte rekrytera ndgon psykolog. Psykiatrin utarbetade nya
rutiner och arbetssitt. Bland annat fick all personal en
grundliggande utbildning i beroendekunskap. 2017 tog
mottagningen emot 4 807 besok, en 6kning med 1 043
besok sedan 2016.

En viktig forutsittning for att bedriva mottagning for
barn- och ungdomspsykiatri i Ronneby ir att forvaltningen
lyckas rekrytera och behilla personal. Ett arbete med att

jobba 6ver mottagningsgrinser pagar for att minska sir-
barheten med en mindre mottagning som den i Ronneby.
En annan férutsittning for att kunna fortsitta med verk-
samheten ir ekonomin. Statsbidrag och vakanser gjorde
att barn- och ungdomspsykiatrin klarade att halla sin
budget. Forvaltningen gjorde omprioriteringar infor for
2018 for att garantera fortsatt verksamhet vid mottagningen
i Ronneby.

Patientnamnd

Patientnimndens verksamhet ir obligatorisk f6r lands-
ting, regioner och kommuner och regleras i lagen om
patientnimndsverksamhet. Patientnimnden ska utifran
synpunkter och klagomal stédja och hjilpa enskilda
patienter och bidra till kvalitetsutveckling och hég
patientsikerhet i hilso- och sjukvarden.

Under 2017 fick patientnimnden 635 synpunkter och
klagomil frin patienter. Liksom tidigare &r var de tre storsta
problemomridena vérd och behandling (46 procent),
kommunikation (29 procent) och organisation och tillging-
lighet (9 procent). Férdelningen ir likadan nationellt och
har varit i stort sett oférindrad under flera ar. Klagomalen
pi kommunikation ékade for fjirde dret i rad. Kommunika-
tion innehéller bemétande, dialog, delaktighet och infor-
mation. Klagomélen pa vard och behandling minskade.

Hjalpmedelsverksamhet
Hjilpmedelsverksamheten i Blekinge bedrivs av hjilp-
medelscenter, som ir organiserat under en samverkans-
nimnd mellan Landstinget Blekinge och linets fem
kommuner. Hjidlpmedelscenter arbetar for att erbjuda
linets invanare hjilpmedel for funktionsnedsittning enligt
Hilso- och sjukvérdslagen. Hjilpmedelscenters uppgifter
ir bland annat att samordna och genomftra upphandlingar
av hjilpmedel, faststilla policy och rikelinjer for hjilpmedels-
verksamhet i Blekinge och faststilla kompetenskrav for
forskrivning av hjilpmedel i linet. Under aret 6kade efter-
frigan pd samtliga tjinster. Landstingets och kommuner-
nas arbete med att mojliggdra vird och omsorg i hemmet
for linets medborgare innebar fler traditionella hjilpmedel
som rollatorer, rullstolar, singar och lyftanordningar.
Hjilpmedelscenter gjorde en processkartliggning som
visade att de behover fortydliga och utveckla hjilpmedels-
processerna. Under 4ret startade hjilpmedelscenter ett
arbete for att inféra ett miljoledningssystem under 2018
och en miljdcertifiering 2019.

Service- och stodverksamhet

Landstingsservice ir den forvaltning som ska stodja
landstingets kdrnverksamhet med varor och tjinster inom
bland annat lokaler, it, telefoni, kost och transporter. De
hade hég arbetsbelastning inom flera omrdden under dret.
Férvaltningen genomforde prioriteringsdialoger med dvriga



forvaltningsledningar for att stodet till virdverksamheten
ska vara i den omfattning som varden och landstinget
onskar. Dialogerna handlade frimst om fastighet, it och
upphandling. Férvaltningen pabérjade ocksé en dversyn
av modellen for itforvaltning. Den blir klar 2018.
Landstingsservice har ett uppdrag att férbereda it och
lokaler for nya Region Blekinge. Det startade hdsten 2017
och kommer att paga hela 2018. Sjukhus och vérdcentraler
har ett stort behov av utokade lokaler, anpassningar till
ett mer personcentrerat forhillningssitt och nirsjukvard.
Aven psykiatri och administration har brist pa lokaler,
vilket 4r en utmaning infér regionbildningen. Under aret
borjade landstinget bygga en ambulansstation i Karlshamn,
en ny vaning for ortopedteknik ovanpa huvudentrén pa
Blekingesjukhuset i Katlskrona och genomférde anligg-
ningsarbete for byggnad 46 pé sjukhusomridet i Karlskrona.
Man forberedde ocksi for nya byggnader, till exempel
Trosso vardcentral, ambulansstation i Karlskrona och
elevboende pa Blekinge folkhdgskola i Brikne-Hoby.
I januari 2018 togs forsta spadtaget for byggnaden som
kommer att innehélla verksamheter for cytologi, mikro-
biologi, patologi, barhus, njurmedicin, bréstcentrum och
utbildningslokaler for bland annat hjirt och lungridd-
ning och férflyteningsteknik. I bérjan av dret blev det
tydligt att det fanns akuta problem med inomhusmiljén
i byggnad 13 pé sjukhusomrédet i Karlskrona. P4 lingre
sikt ska byggnad 13 rivas och ersittas av nya lokaler. Under
2017 och 2018 genomfér landstinget dtgirder for att trygga
en god arbetsmiljd fram tills nya lokaler blir tillgingliga.
Att bygga om i pagaende verksamhet blir allt mer kom-
plicerat och behovet av ersittningslokaler for berorda och
kringliggande verksamheter 6kade.
Landstingsdirektorens stab har det vergripande
strategiska ansvaret i landstinget f6r ledning, styrning,
utveckling och uppféljning av landstingets samtliga verk-
samheter. Staben samordnade under dret bland annat
utvecklingsarbetet Framtidens hilso- och sjukviérd, infor-
andet av ett personcentrerat férhéllningssitt och e-hilso-
frigor. Landstingsdirektdrens stab forbereder ocksa for
bildandet av nya Region Blekinge.

Direktiv till landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen ska:

e ta fram direktiv och tydliggora kvalitetskrav och mal
for landstingets samlade patientsikerhetsarbete,
ddr inriktningen bér vara en sd kallad nollvision

e ta initiativ till samverkan for ett vird- och
omsorgscollege i Blekinge

e ta fram en lokal handlingsplan fér Landstinget Blekinge
enligt den nationella 6verenskommelsen for ett oberoende
av inhyrd personal som har beslutats inom Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).
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Landstinget tog fram en patientsikerhetspolicy under aret
med visionen att forebyggande systematiskt och strukturerat
arbetssitt ska leda till hilso- och sjukvérd utan vardskador.
Landstingsfullmiktige beslutade policyn i november och
en tillhérande handlingsplan for patientsikerhet ir pd ging.

Under aret startade Landstinget Blekinge i samarbete
med linets kommuner samverkan for ett vard- och
omsorgscollege i Blekinge. For att fa mer kunskap
anordnade Landstinget Blekinge, Region Blekinge och
Karlskrona kommun tillsammans ett kunskapsseminarium
i november dir tjinstepersoner och politiker fick infor-
mation om och diskuterade ett vird- och omsorgscollege.
Varje kommun ska nu ta stillning till samverkan.

Landstingsstyrelsen beslutade om en strategi for att
uppna oberoende av inhyrd personal. Fér att konkretisera
hur strategin ska forverkligas tog landstinget fram en
handlingsplan som innehaller minga aktiviteter inom
olika omraden pa bide landstingsovergripande niva och
forvaltningsnivd. Ett intensivt arbete pagar med att
genomfora handlingsplanen.

Folkhogskoleverksamhet

Blekinge folkhdgskola ir en skola dir vuxna minniskor far
méjlighet att utveckla och fordjupa sina kunskaper for att
paverka sin livssituation och delta i samhillsutvecklingen.
Folkhogskolan har ett sirskilt ansvar att hjilpa kursdeltagare
med funktionsnedsittning och invandrarbakgrund. Folk-
hégskolan 4r en del av den fria och frivilliga folkbildningen
som ska frimja demokrati, jimlikhet, jimstilldhet och
internationell och kulturell forstielse.

Blekinge folkhogskola gav 2017 allmidnna kurser pa
grundskolenivi och gymnasieniva och ett naturveten-
skapligt basir. Skolan gav ocksd sirskilda kurser inom
fiskevard, konst, mat, teater och textil och sommarkurser
inom bland annat jazz och virldsmusik, akvarellmalning,
textil och ldtskrivande. Dramapedagogutbildningen och
Snabbspir for invandrare med virdutbildning har nu pagatt
itvddr.

Folkhégskolan genomfér ocksd uppdragsutbildningar.
2017 blev det tva studiemotiverande folkhdgskolekurser
och tvé etableringskurser for nyanlinda flyktingar med
uppehéllstillstaind. Kurserna gavs i samarbete med arbets-
formedlingen.

Blekinge folkhogskola producerade 5 so7 deltagarveckor,
vilket dr 400 fler in 2016. Det innebar att de niddde det
statsbidragsgrundande milet pa 5 182 deltagarveckor, vilket
de inte gjorde under 2016. Staten kriver ocksa att de allminna
kurserna, inklusive naturvetenskapligt basir, ska vara minst
15 procent av verksamheten och 2017 var de 22 procent.
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Engagerade medarbetare

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetarna ar involverade och delaktiga

i utvecklings- och forbattringsarbete. En gemensam vardegrund ska fungera som en kompass

i vardagen for organisationen och dess medarbetare och framja samarbete, engagemang och

kvalitet. Under 2017 var bland annat fokus pa att starka ledarskapet, medarbetarnas kompetens

och landstingets attraktivitet.

Landstingets verksamheter arbetar kontinuerligt med RATT TILL HELTID

verksamhetsutveckling for 6kad effektivitet, hogre En viktig friga inom personalomridet r ritten till hel-
kvalitet och ligre kostnader. Fér att méjliggdra detta tidsanstillning eller 6kad sysselsittningsgrad som alterna-
behévs kontinuerlig dialog och ritt kompetens, med tiv for de medarbetare som inte 6nskar heltid. Andelen
medarbetarsamtal, mil- och utvecklingsplaner, kompe- medarbetare med en heltidsanstillning 6kade frin 91,6
tensfrsdrjningsplaner och meningsfulla méten som procent ér 2016 till 92,4 procent ar 2017. Medelsysselsitt-
viktiga delar. ningsgraden for tillsvidareanstillda medarbetare var 97,7

procent jimfort med 97,5 procent ir 2016.
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PERSONALFORANDRINGAR

Landstinget hade vid arets slut 4 942 medarbetare varav
294 var visstidsanstillda. Antalet medarbetare 6kade jaim-
fort med 2016 med 23 personer (0,5 procent), férdelat pd

5 firre tillsvidareanstillda (o,1 procent) och 28 fler viss-
tidsanstillda (10,5 procent). 2017 var 79 procent av de an-
stillda kvinnor och 21 procent min.

Den utforda arbetstiden i landstinget, inklusive arbetad
tid under jour och beredskap, évertid, mertid och timav-
16ning, omriknat till drsarbetare (1 760 timmar) minskade
med cirka 31 drsarbetare jimfért med 2016. Den storsta
minskningen fanns i grupperna specialistkompetenta
likare med 18 arsarbetare, koks-, maltids-, stid-, tvitt-
och renhéllningsarbetare med 7 arsarbetare, tandvards-
arbetare med 7 drsarbetare och undersksterskor med
7 drsarbetare. Antalet anstillda 6kade medan utford
arbetstid uttrycke i antalet drsarbetare minskade jamfort
med 2016. Det beror pi att antalet anstillda var ligre
i borjan av dret for att sedan oka i slutet av dret. Den
samlade frinvaron forindrades inte i jimférelse med
2016. De stérsta avvikelserna fanns inom sjukfranvaro,
forildraledighet och semester. Sjukfranvaron minskade
med 17 4rsarbetare medan forildraledighet 6kade med
20 arsarbetare och semester med 12 drsarbetare.
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ANDEL ANSTALLDA, FORDELAT PA KON 2017

KVINNOR

79%

MAN

21%

SJUKFRANVARO

Mellan 2016 och 2017 minskade sjukfranvaron frin

5,9 procent till 5,6 procent i férhillande till den ordinarie
arbetstiden. Minskningen skedde i samtliga dldersgrupper.
Sjukfranvaron f6r kvinnor minskade frin 6,6 procent till
6,4 procent medan den var oférindrad, 3 procent, for min.
Andelen medarbetare som var sjuka i mer dn 6o dagar
minskade frdn 51,1 procent till 49,6 procent och det var

kvinnorna som stod for minskningen.

OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRANVARO, FOR MANADS- OCH TIMAVLONADE

29 AR ELLER YNGRE (%)

30-49 AR (%)

50 AR ELLER ALDRE (%)

Ar Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man Totalt
2013 3,6 2,4 3,3 4,7 1,9 4,1 57 42 5,4
2014 4,4 2,5 3,9 4,7 2,4 4,2 5,7 4,2 5,4
2015 4.3 3,2 4,0 5,7 2,2 4,9 6,5 3,8 5,9
2016 5,6 2,5 4,9 6,4 2,6 5,6 71 3,6 6,4
2017 4,9 2,7 4,3 6,3 2,4 5,4 6,9 3,8 6,2
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EN GOD ARBETSMILIO

Det systematiska arbetsmiljdarbetet genomsyrade arets
arbete for att dstadkomma en bittre arbetsmiljé pa lands-
tingets arbetsplatser. I den landstingsovergripande arliga
uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
identifierades framgangsfaktorer som kunskaper om
lagstiftning, fardigheter inom riskbedédmning och konti-
nuerligt arbete med att atgirda brister i arbetsmiljon.

Landstinget reviderade rutiner och genomférde utbild-
ningsinsatser. Exempelvis har samtliga personalkonsulter
utbildats till AFA-forsikringsinformatorer.

Under 2017 tog personalenheten och landstingshilsan
fram en projektansokan som Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) beviljade medel till. Det ir ett innova-
tionsprojekt, Hilsofrimjande stdd, inom rehabiliterings-
arbetet. Syftet ir att forebygga sjukfranvaro genom att
sitta in tidiga hilsofrimjande atgirder s att medarbetare
inte hamnar i en lingre sjukskrivning.

Landstinget inforde ett nytt system f6r olycksfall och
tillbud under aret for att bittre finga upp arbetsolyckor
och tillbud och arbeta med forbéctringar for att undvika nya
olycksfall. Frin 2013 och framat har antalet rapporterade
hindelser i det gamla avvikelsesystemet varit runt 200 per ar.
Rapporteringen i det nya systemet 6kade 2017 med nirmare
300 procent (526 hindelser), vilket var langt 6ver forvintan.

Den érliga mitningen av index for arbetsmiljd inne-

haller fragor om fysisk och psykosocial arbetsmiljo och
upplevd arbetsbelastning. Resultatet presenteras i ett
arbetsmiljéindex och blev 68,2 ir 2017, en forsimring
jAmfort med 2016 ars resultat pa 68,8.

Landstingshilsan levererade under 2017 mer efterhjilp-
ande tjinster, till exempel rehabilitering (51 procent) in
forebyggande och hilsofrimjande tjdnster trots intentionen
att dka de senare.

HALLBART MEDARBETARENGAGEMANG

Att medarbetarna engagerar sig i forbittrings- och utveck-
lingsarbeten ir en forutsittning for att skapa en bra arbets-
plats som ger bista méjliga vérd till Blekinges invanare.
Mitningen Hallbart medarbetarengagemang (HME) ger
viktig information om nulidge men ocksd om utvecklings-
omriden framéver. Mitningen bestar av nio frigor som ger
index for motivation, ledarskap och styrning. I november
mitte landstinget HME, som da 6kade frén 77,1 dret innan
till 78,2. Samtliga omraden 6kade pa landstingsniva.

Svarsfrekvensen var 77 procent, samma som 2016.

BEMANNING

Alla forvaltningar arbetar offensivt for att kunna bemanna
sin verksamhet i dag och i framtiden. Under 2017 utannon-
serades cirka 1 500 lediga tjdnster, vilket var samma niva
som 2016. Det ir fortfarande svart att hitta kandidater



med ritt kompetens inom vissa yrken. Svérast att rekrytera
ir specialistlikare, grundutbildade och specialistutbildade
sjukskéterskor, barnmorskor, psykologer, tandlikare och
biomedicinska analytiker. Inom teknikomridet ir till
exempel ingenjorer och byggprojektledare svarrekryterade.

Den externa personalrérligheten (avgangar exklusive
pensionsavgangar) minskade nigot, frin 5,5 procent till
5,4 procent. Storst rorlighet har psykologer och psyko-
terapeuter med 24 procent.

Under 2017 fortsatte arbetet med utbildningsanstillningar
for sjukskoterskors prioriterade specialistutbildningar och
barnmorskeutbildning. En utbildningsanstillning sker inom
ramen f6r en heltidsanstillning och utbildningen fokuserar
pa verksamhetsintegrerat lirande. Under aret anstilldes
tolv sjukskéterskor efter utbildningsanstillning, fyra inom
anestesi, en inom intensivvard, tvd inom psykiatri och
fem barnmorskor.

Eftersom det ir svart att rekrytera specialistlikare har
Blekingesjukhusets strategi varit att anstilla icke-legitimerade
likare for att pa sikt ge dem specialistutbildning. Trots att
vérdplatserna var firre dn tidigare méjliggjorde atgirder
och planering i god tid att sommaren totalt sett var bittre
for personalen 4n pd manga ar.

Likarforsorjningen inom primérvarden ir fortsatt en
utmaning med svérighet att rekrytera specialister i allmin-
medicin. Primérvérden tog fram en modell for fortbildning
och nitverksskapande for samtliga yrkeskategorier for att
oka méjligheten till erfarenhetsutbyte och ta till vara pd
och sprida den kompetens som finns i verksamheten.

Psykiatrin och habiliteringen har svirt att rekrytera
specialistlikare, legitimerade psykologer, arbetsterapeuter,
sjukgymnaster och specialpedagoger. For att oka intresset
tog de under varen fram en tgirdsplan for psykologfor-
sorjningen. Den omfattar bland annat en karriirstege for
psykologer. Det finns inte lingre nigon utbildning till
skotare i Blekinge. Det paverkar méjligheten att bemanna
lediga tjanster och studenter saknas pi avdelningarna.
Utbildning till psykiatrisjukskoterska dr en prioriterad
specialistutbildning for utbildningsanstillning. Under
dret blev tva sjukskéterskor klara med sin utbildning och
bérjade arbeta inom psykiatrin. Psykiatrin rekryterade
flera ST-likare och legitimerade likare under aret. Deras
handlingsplan for oberoende av inhyrd personal bérjade
ge positiva resultat f6r bemanningen.

Inom folktandvédrden har den 6kande konkurrensen om
personal gjort att det r svérare att behdlla och rekrytera
personal. Situationen forbitcrades dock avsevirt for tand-
skoterskor tack vare tandskéterskeutbildningen som startade
i Blekinge 2016 och gav 20 nya medarbetare. I nulidget saknas
allmintandlikare och specialisttandlikare.

Landstingsservice paborjade den andra omgingen av
traineeprogrammet Stjirnfemman. Dir far studenter
mojlighet att arbeta 25 procent pa forvaltningen samtidigt
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som de studerar. Satsningen spelar stor roll for den ling-
siktiga personalférsorjningen inom landstingsservices
verksamheter.

Liksom tidigare somrar erbjéd landstinget ungdomar
mellan 17 och 19 &r feriearbete. Cirka 300 ungdomar
anstilldes i landstinget och i foreningar i Blekinge
i treveckorsperioder.

Utbildningsenhet inom priméarvarden

Det rider brist pa allminlikare i Sverige och i synnerhet

i Blekinge. For att kunna ge primirvard och ha en god
bemanning i samband med generationsskifte behover
antalet anstillda likare i primadrvirden 6ka. Det dr hird
konkurrens om firdiga specialister och primirvirden har
bara anstillt enstaka likare. Cirka 37 procent av likarna

i primirvérden i Blekinge kommer fran bemanningsforetag.
Négra virdcentraler bemannas enbart med inhyrda likare.
Att utbilda fler specialister kan ge fler fasta likare. For att
forbidttra forutsittningarna for det presenterade forvale-
ningen i bdrjan av 2016 en utredning om utbildnings-
enheter i primirvirden och under 2017 startade en utbild-
ningsvérdcentral vid Samaritens vardcentral i Karlshamn.
Under viren rekryterade de huvudhandledare, projektledare,
koordinator och fem utbildningslikare som bérjade i sep-
tember. Utbildningslikarna ir studenter som ldst till likare
utomlands och som blir legitimerade efter examen. De
Gjanstgor pa utbildningsvirdcentralen i cirka sex ménader
med mélsittningen att sedan fortsitta som ST-likare inom
allminmedicin. Utbildningslikarna arbetar utifrin en
individuell utbildningsplan som kontinuerligt utvirderas.
Utbildningen ir férdelad mellan schemalagd utbildning
och handledning bide individuellt och i grupp. Utbild-
ningsvardcentralen tog emot 760 besdk under dret. En
utvirdering visar att utbildningslikarna ir néjda med
uppligget och att patienterna kinner sig vil bemétta och
omhindertagna. Rekrytering av fler utbildningslikare
pagar och tva borjar i mars 2018.

INHYRD PERSONAL

Alla landsting och regioner tar med stdd av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) gemensamt ansvar for att
utreda, analysera och foresld atgirder for att bli oberoende
av inhyrd personal, frimst likare och sjukskoterskor. Malet
ir att Blekinge ska vara oberoende av inhyrd personal for
den l8pande verksamheten den 1 januari 2019. [ januari
2017 tog landstinget beslut om en lokal handlingsplan.
Landstinget sl6t flera nya avtal, till exempel om ersittning
till egna likare som, utover sin egen anstillning, tjinstgdr
pa annan arbetsplats inom landstinget och om bemanning
och utlandsrekrytering for likare och sjukskoterskor. Lands-
tinget har ocks3 kartlagt behov av satsningar pé utbild-
ningsanstillningar for sjukskoterskor och allmintjinstgéring
(AT) och specialiseringstjinstgoring (ST) for likare.
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Primirvérden, psykiatrin och habiliteringen och Blekinge-
sjukhuset anvinde inhyrda likare. Kostnaden okade frin
123,8 miljoner kronor 2016 till 146,5 miljoner kronor 2017.

Blekingesjukhuset och primirvéirden 6kade kostnaderna
medan psykiatrin och habiliteringen minskade kostnaderna
fran 34,5 miljoner kronor 2016 till 25,4 miljoner kronor
2017. Okningen berodde frimst pa att landstinget 6kade
antalet inhyrda likare frin 53 drsarbetare ar 2016 till
59 drsarbetare ar 2017. Psykiatrin minskade antalet
inhyrda likare tack vare rekrytering av fler ST-likare,
forbittring av arbetsmiljon, bittre arbetstider och detalj-
planer pa varje enhet fér att nd oberoende.

Primirvarden och Blekingesjukhuset anviinde ocksd
inhyrda sjukskéterskor och barnmorskor. Kostnaden 6kade
fran 14 miljoner kronor 2016 till 15,9 miljoner kronor 2017
och primirvirden stod for hela 6kningen. Omriknat i ars-
arbetare 6kade landstinget antal inhyrda sjukskéterskor
och barnmorskor frin 14,9 2016 till 15,1 2017. Den hégre
kostnaden beror frimst pa hogre timkostnad.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Att vara en attraktiv arbetsgivare handlar om att kunna
attrahera, behilla, rekrytera och utveckla medarbetare.
Landstinget tog under hésten beslut om en plan for ate bli
en mer attraktiv arbetsgivare.

Landstinget 6kade under 4ret sin nirvaro pa sociala
medier. P4 Linkedin och Facebook synliggjordes bland
annat svirrekryterade yrken och goda exempel fran verk-
samheten. Instagram vickte intresse bade internt och
externt Dir turas medarbetarna om att visa sin verksamhet
och visa att landstinget 4r en intressant, rolig och enga-
gerande arbetsplats med spinnande yrken.

Landstinget tar varje ar fram en aktivitetsplan for
rekryteringsfrimjande dctgirder och marknadsforing av
landstinget som arbetsgivare. Landstinget deltog under
2017 i dver 30 rekryteringsmissor, arbetsmarknadsdagar
och evenemang f6r att na bland annat sjukskéteskor,
ST-likare och gymnasie- och grundskoleelever.

Landstingets arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare gick
i 6nskad riktning, bland annat genom ett forbittrat resultat
av hallbart medarbetarengagemang, sinkt sjukfrinvaro och
minskad personalrérlighet. En storre andel medarbetare
uppger ocksa att de kan rekommendera andra att soka sig
till sin arbetsplats, 88,9 procent i arets mitning jimfort
med tidigare 87,1.

Landstinget har en omfattande verksamhet i form av
praktik och verksamhetsforlagd utbildning fér studerande.
Totalt var antalet praktikveckor 7 715 under 2017 jamfort
med 5 384 veckor 2016. Det var 6vervigande sjukskot-
erskepraktik. Behovet av praktikplatser 6kar kontinuerligt
och landstinget behover hela tiden forbittra planering och
genomfdrande av praktik. Under 2017 héll praktik- och
rekryteringssamordnarna workshoppar med sjukskéterske-

studenter fran Blekinge Tekniska Hogskola (BTH) for
act fa fram forbattringsomraden. Vardférbundets student-
medlemmar rankade 2017 Blekinge som det lin med nist
bist verksamhetsforlagd utbildning,

For likarforsdrjningen ir en bra AT-tjinstgoring en
viktig bestindsdel. Landstinget Blekinges AT-tjinstgoring
har alltid fatt goda omdomen och sé dven 2017, med en
femteplats i landet, vilket 4r en fortsatt mycket bra placering.

KOMPETENSPLANERING

Landstinget strivar efter att aktivt bemdta framtida behov
av kompetens. Det kriver kompetensforsdrjningsplaner och
individuella mél- och utvecklingsplaner. Bide landstings-
och forvaltningsnivé arbetar aktivt med att forbéttra plane-

ringsprocessen, dir kompetensplanering ir en naturlig del
tillsammans med planering av verksamhet och ekonomi.

Landstinget avsitter pengar for utbildningar som
grundar sig pa den kompetens landstinget maste ha for
att sikra en god hilso- och sjukvird. Det centrala utbild-
ningsanslaget prioriterar specialistutbildningar for sjuk-
skoterskor. Satsningen pa utbildningsanstillningar
fortsatte och 19 medarbetare bérjade specialistutbildning
inom psykiatri, onkologi, intensivvard, operationssjuk-
vird och anestesi. Aven utbildningsanstillningar for
barnmorskor gavs.

Det goda samarbetet med Kalmar och Kronoberg om
utbildningar for ST-likare fortsatte. Med samarbetet
erbjuder de tre linen kostnadseffektiva utbildningar av
hég kvalitet som det varit svart for ett mindre lin att
sjalvt uppritthalla en organisation for. Under aret tecknade
Landstinget Blekinge och Lunds Universitet ett avtal om
att ta emot likarstudenter pd verksamhetsintegrerat lirande
under deras studietid. De forsta studenterna kommer under
véren 2018. Det ir en viktig del i den framtida likarfor-
sorjningen, sirskilt med tanke pa forslaget om en likar-
utbildning dir AT-tjinstgéringen forsvinner och en
bastjinstgéring infors.

Under aret satsade forvaltningarna pé olika kompe-
tensutvecklingsinsatser, till exempel utbildningar och
workshoppar for att stirka ett personcentrerat forhill-
ningssitt, triargeringsutbildning for medicinsk personal
och fler kurser for ST-likare.

Landstinget fortsatte att utveckla sin strukeur for kom-
petensplanering med medarbetarsamtal, individuella mél-
och utvecklingsplaner och kompetensforsérjningsplaner
som viktiga delar. De strukturerade drliga kompetens-
dialogerna mellan landstingsledningen och férvaltnings-
ledningarna fortsatte.

Under aret fortsatte introduktionsprogrammet for
nyutexaminerade sjukskoterskor. Det innebir utbildning
och reflektion i tjinsten (motsvarande 10 procent av
arbetstiden under det forsta yrkesverksamma aret) och ska
utoka de nyutexaminerade sjukskdterskornas kunskaper



och, genom regelbundna triffar med en mentor, hjilpa
dem att utveckla sin reflektionsférmaga och stédja dem
att utvecklas till trygga och handlingskraftiga sjukskoter-
skor. En ny del av programmet var coachning som ska
utvirderas hosten 2018.

Behovet av praktikplatser for personer med utlindsk
hilso- och sjukvardsutbildning 6kar. Behovet finns inom
flera olika yrkeskategorier. Praktikperioderna ar oftast
linga och nédvindiga for att personerna ska kunna
ansoka om svensk legitimation.

Kompetenssystem med kurskatalog

Landstinget Blekinge héller pa att upphandla ett kompe-
tenssystem for att kunna arbeta effektive och overskadligt
med kompetensplanering. Systemet ska innehalla en ut-
bildningsdel och en kurskatalog. Anbud ska vara inlimnade
under februari 2018. Sex pilotavdelningar frin olika verk-
samheter kommer att vara forst ut med att anviinda syste-
met. Planen ir att breddinféra utbildningsmodulen och
kurskatalogen den 1 oktober 2018. Direfter infors kompe-
tensdelen i den takt verksamheten har resurser att hantera
uppgiften. Detta kommer att ske under 2019—2020.

ARETS ARBETSPLATS 2017

Fér attonde aret utsig landstinget Arets arbetsplats — chef
och medarbetare mot samma mal. Priset gick till Wimé
vérdcentral med motiveringen:

Wiimé vdrdcentral ir en arbetsplats vars ledarskap och med-
arbetarskap sa tydligt tillsammans har skapat en anda som
ger trygga och nijda patienter. Det finns en stark drivkraft
att kommunicera, paverka och forbittra for att kunna gora
det biista for bide arbetsplats och patienter. Ledarskapet
genomsyras av oppenbet for delaktighet och paverkansmajlig-
heter, mod och uthdllighet. Medarbetarskapet priglas av
ansvarstagande, engagemang och respektfullt samarbete.
Wiimé virdcentral dr med andra ord ett strilande exempel
pa vilka resultat som kan uppnds med ett personcentrerat
[forbillningssiitt och en levande virdegrund i vardagen!

CHEF- OCH MEDARBETARSKAP
Landstinget har drygt 200 chefer och omsittningen bland
cheferna var 13 procent under éret, vilket ir i samma niva
som foregdende ér. 19 nya chefer rekryterades.
Forvaltningarna genomforde flera aktiviteter for cheferna.
Flertalet forvaltningar anordnade egna chefsdagar, exempel-
vis med fokus pa personcentrerat ledarskap och hur man
i praktiken kan i en verksamhet i balans bade ur kvalitets-,
ekonomi- och personalsynpunkt. Ett annat exempel dr
workshoppar for att tydliggéra chefs- och ledaruppdraget
med frigor om dagliga dilemman och utmaningar, arbets-
tider, arbetsmiljo, rehabilitering och resursplanering.
Under aret genomforde landstinget tvéd chefsdagar for
alla chefer om hur vi tillsammans kan utveckla hilso- och
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sjukvédrden i Blekinge. Férsta tillfillet handlade om person-
centrerad vérd och andra tillfillet handlade om ny teknik
som gor det méjligt att ge och fi vird pé nya sitt.

Méten idr en viktig och nédvindig del for att informera,
planera, utveckla och félja upp organisationens arbete.
Genom meningsfulla moten skapas delaktighet, engage-
mang och bittre resultat och dirmed dr métenas uppligg
och genomforande centralt for att tillsammans skapa en
god vérd och en bra arbetsmiljo. Landstinget har en
modell for hur méten kan liggas upp pa bra sict. Alla
chefer och medarbetare i stédfunktioner har fitc méjlighet
till utbildning i modellen f6r att littare kunna omsitta
den i sitt arbete. Utbildningen finns nu i ledarskolans
utbildningsutbud.

LON

Landstinget genomfdrde l6nedversyn med samtliga for-
bund och utfallet visade att 16nestrukturen for sjukskéter-
skor har forbittrats avsevirt. Det var ett mal med sats-
ningen pd konkurrenskraftiga l6ner. I arets lonedversyn
fortsatte landstinget att utveckla analys- och forberedelse-
arbetet och en lingsiktig lonepolitisk strategi borjar ta
form. Strategin omfattar 6nskvirda lénerelationer och
l6nespridning. Det kommer att ge landstinget 6kad
formaga att driva en strukturerad, aktiv och finansierad

16nepolitik som stirker attraktiviteten som arbetsgivare.

Konkurrenskraftiga loner

Landstingsdirektrens stab leder arbetet med ate, i nira
dialog med forvaltningarna, identifiera behov av satsningar,
bide vad giller konkurrenskraftiga och jimstillda loner.
Vilka satsningar som ska genomforas beslutas direfter av
landstingsdirektéren. Ar 2017 var det tredje dret med sats-
ningen och den gav en effekt vad giller 16nespridning, det
vill siga att medarbetarna har en 16neutveckling i sitt
arbete. Det ir viktigt for landstingets forméga att rekrytera
och behilla personal.

INTERN KOMMUNIKATION

En vil fungerande intern kommunikation ir en forutsite-
ning for att medarbetarna ska kunna utféra sitt arbete
och for att arbetsplatsen ska na sina mal. Den dr ocksd
viktig for att skapa en god arbetsmiljo. Ett verktyg for att
skapa en vil fungerande intern kommunikation ir en
handlingsplan. 77 procent av cheferna har en handlings-
plan for intern kommunikation. Det dr en forsimring
jAmfort med 2016, d4 88 procent av cheferna hade en
handlingsplan. Vikten av att ha en handlingsplan behéver
forankras pd ett bittre sitt.

Landstinget utvecklade ett nytt intranit under 2017
och det lanserades i bérjan av 2018. Intranitet ska skapa
engagemang och underlitta samarbete medarbetare och
verksamheter emellan, till exempel genom olika sociala
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funktioner och samarbetsytor. Medarbetarna far ett
anvindarvinligt intrandt dir de enklare kan na den
information och den service de behéver for att kunna
utfora sitt arbete.

Landstinget etablerade en ny webborganisation under
dret for att forbittra kvalitet och innehall pé landstingets
webbplatser (intranitet, 1177.se och Itblekinge.se). Webb-
organisationen innebir definierade roller och processer
for hur arbetet med att trygga en hog kvalitet p& webb-
platserna ska g3 «ill.

VARDEGRUND

Landstingsdirektorens stab fortsatte att stotta arbetet med
att forverkliga virdegrunden i landstinget utifrin den
handlingsplan som togs fram under 2015. Undersékningen
Hallbart medarbetarengagemang innehdll frigor om virde-
grunden. Den visade att de flesta kinner till virdegrunden
och diskuterar den, men att den inte i lika hég grad fungerar
som vigledning och inspiration i det dagliga arbetet.

Aven forvaltningarna har arbetat med virdegrunden.
Blekingesjukhuset har valt att pa ett strukturerat sict
alltid ha utgingspunke i virdegrunden vid méten med
chefer om mal, uppféljning och dialog om aktuella frigor.
Sélvesborgs och Olofstroms vardcentral och hjdlmedels-
center arbetade med vardaggsberittelser utifrin virdegrunden
under ledning av kommunikationsenheten. Flera enheter
inom primirvirden hade verksamhetsdagar dir virde-
grunden aktualiserades i olika fragor. Psykiatrin och
habiliteringens chefer fortydligade vad
virdegrunden betyder for forvaltningen och tog fram ett
bildspel for information till nyanstillda. Habiliteringen
arbetade med virdegrundens ledstjdrnor under en peda-
gogisk konferens. Landstingsservice tog upp virdegrunden
bide i ledningsgruppsarbete och pé arbetsplatstriffar och
anvinde de s kallade méteskorten med virdegrundsorden
i olika aktiviteter. Folktandvirden undersoker vad det ir
som gor att virdegrundsarbetet inte genomsyrar forvalt-
ningen. Fragan diskuterades pd respektive arbetsplatstraff
och fingades upp f6r forvaltningsévergripande samman-
stillning och handlingsplan.

I landstingsdirektorens stab kinner nistan alla med-
arbetare (cirka 95 procent) till virdegrunden men den
kan, precis som i resten av landstinget, i hogre grad bli
en del av det dagliga arbetet.

SNABBSPAR FLYKTINGAR

Projektet snabbspar omfattar nyanlinda med yrkes-
legitimation frin hemlandet och har sedan 2016 lett till
att deltagarna har utvecklat sin svenska, inklusive véard-
terminologi, och sin kunskap om hilso- och sjukvirden

i Sverige. Blekinge folkhdgskola ger utbildningen. Sprak-
praktikplatser gjorde att deltagarna kunde lira sig hur det
ir act arbeta i Landstinget Blekinge. De bidrog ocksa
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positivt med sina kunskaper bade i hilso- och sjukvérd
och i det egna spraket. Tio av de som ingr i projektet fick
dver sommaren anstillning i landstinget. Av dessa fick fem
forlingd anstillning. I projektet finns ett nira samarbete
mellan landstinget och arbetsférmedlingen, som 4r med-
finansidr och ocksd beviljar ersdttning for anstillning pa
extratjdnst. Nista steg ir att tillsammans med Landstinget
i Kalmar lin och Region Kronoberg starta en kurs som
forbereder deltagarna for Socialstyrelsens kunskapsprov,
ett steg pd vigen mot en svensk legitimation.

PROFESSIONSMILJARDEN

Overenskommelsen om bittre resursutnyttjande inom

hilso- och sjukvarden, den si kallade professionsmiljarden,

omfattar tre omraden:

¢ it-stdd och processer for forenklad administration och
bittre tillgang till information for virdens medarbetare

* smartare anvindning av medarbetarnas kompetenser

e stod till planering av langsiktig kompetensforsorjning.

Landstingets arbete med att upphandla ett nytt vard-
informationssystem ir en viktig pusselbit for att virdens
medarbetare ska f3 enklare och bittre tillging till infor-
mation.

Landstinget har kartlagt mojligheterna att omfordela
arbetsuppgifter mellan olika yrkesgrupper. Utifrdn den
rapporten pagir arbete for att anvinda befintlig kom-
petens pa ritt sitt.

For att ge stdd till planering av ldngsiktig kompetens-
forsorjning anvinde landstinget en del av professions-
miljarden for att stimulera fler sjukskéterskor att vidare-
utbilda sig till specialistsjukskoterskor. Landstinget
Blekinge har sedan en tid infort utbildningsanstillningar
for akademisk specialisttjinstgdring, vilket innebir att
sjukskéterskor kan vidareutbilda sig till specialistsjuk-
skoterskor med full [6n under utbildningen. Landstinget
har en process for att identifiera vilka specialistutbild-
ningar som bor prioriteras och avsatte medel for fler

utbildningsanstillningar.
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Miljo- och hallbarhetsbokslut

En god halsa forutsatter en god miljo. Landstinget driver darfor sin verksamhet med ansvar for bade

manniskor och miljo. Forbattringsarbetet ska bidra till Agenda 2030, nationella miljomal, lagar och

andra krav. Under 2017 var fokus framst pa klimatpaverkan fran lustgas och anestesigaser, hallbar

upphandling och paverkan fran landstingets investeringar.

Landstingets uppdrag att verka for en god hilsa och hall-
bara livsmiljéer innehiller ett aktivt arbete med klimat-
och miljopaverkan. Med utmaningar som klimatférind-
ringar, 6kad antibiotikaresistens och miljofororeningar
med globala och lokala konsekvenser ir det viktigt att
landstinget agerar ansvarsfullt for act minska framtida risker
for miljorelaterad ohilsa. Landstinget Blekinges verksamhet
har stor paverkan pa sin omvirld, bdde positiv och negativ.
Landstinget arbetar for att paverka boende i Blekinge
positivt genom god vérd och forebyggande arbete. En
forutsdttning ir att arbeta forebyggande med fastigheter,
transporter och inkdp av varor som paverkar miljo och
klimat negativt. De goda resultaten inom miljé- och
hallbarhet ir en f5ljd av en tydlig strukeur i arbetet,
engagerade medarbetare och att landstinget tar vara pa
mojligheter att bidra till en héllbar utveckling.

INTEGRERING AV HALLBARHET | VERKSAMHETEN
En viktig del for landstingets miljé- och hallbarhetsarbete
ir act Landstinget Blekinges miljo- och héllbarhetsplan
ska integreras i relevanta delar i samtliga forvaltningar.
Den ir grunden for landstingets miljo- och héllbarhets-
arbete. Planen innehéller policy, visioner och mitbara
mal f8r att hantera landstingets miljomassiga, sociala och
ekonomiska pdverkan. Planen giller frin 2014 till 2024.
Inrikeningsmalet innebir att varje fdrvaltning och nimnd
ska ta fram egna mél och handlingsplaner for verksamheten
som en del av det évergripande arbetet. Milet niddes redan
2016. Under 2017 utvecklade landstinget miljémaélen ytter-
ligare och integrerade dem i den dagliga verksamheten.

SYSTEMATISKT HALLBARHETSARBETE

GER FRAMGANG

Samtliga sex forvaltningar* ska arbeta systematiskt for
forbittringar utifrdn den internationella miljélednings-
standarden ISO 14 oo1 och anta egna miljoprogram.
Folktandvarden och den offentliga primarvirden ir certi-
fierade enligt ISO 14 oor:2015. Aven all privatigd primir-
vérd 4r miljécertifierad. Under 2017 antog psykiatrin och
habiliteringen och landstingsservice férvaltningsspecifika
miljdprogram. Ytterligare tva forvaltningar har piborjat
sin process med att inféra miljoledningssystem: hjilp-
medelscenter och Blekingesjukhuset. Landstinget har en
specialutbildad grupp med miljérevisorer som genomfor
internrevisioner efter ISO 14 oor:2015. Tva externa miljo-
revisioner genomfordes med mycket gott resultat.

HALLBARHETSARET 2017 | URVAL

Tidningen Aktuell Hallbarhet rankade Landstinget
Blekinge som nummer fem nar det galler landstingens
och regionernas hallbarhetsprestanda.

Landstinget anordnade flera konferenser med fokus
pa hallbarhet. En av dem handlade om evidensbaserade
strategier kring klimatkommunikation. Psykologen och
ekonomen Per Espen Stoknes fran Norge féreldste for cirka
300 personer. Konferensen var ett samarrangemang med
Blekinge Tekniska Hogskola (BTH), Karlskrona kommun och
Studieférbundet vuxenskolan. En annan konferens handlade
om hallbar upphandling. Upphandlingsmyndigheten, Lands-
tinget Blekinge och Nationella kansliet fér hallbar upphand-
ling delade med sig av sina erfarenheter och arbetssatt.

4) De sex forvaltningar som avses ar: Blekingesjukhuset, folktandvarden, hjalpmedelscenter, landstingsdirektérens stab, landstingsservice och

psykiatrin och habiliteringen.



LANDSTINGETS MILJO-
OCH HALLBARHETSPLAN

Landstingets milj6- och hallbarhetsplan innehaller verktyg
och arbetssatt for att hantera milj6- och héllbarhetspéverkan.
Planen innehaller matbara mal for de omraden dér lands-
tinget har vasentlig paverkan.

Milismassiat
Socialt I:](;w;::lg Ekonomiskt
hallbar . hallbar

. utveckling .
utveckling utveckling

Verktyg och arbetssatt

FOR ATT HANTERA MILJIO- OCH
HALLBARHETSPAVERKAN

Upphandling och inkép
Miljéledningssystem
Miljé- och hallbarhetsanalys infor beslut
Kompetensforsorjning
Information och kommunikation

VIKTIGA HALLBARHETSFRAGOR
Nir landstinget viljer ut de viktigaste frigorna att arbeta
med utgar landstinget frin sina intressenter, lagkrav och

den egna kunskapen om hur verksamheten paverkar om- Om ré den

virlden. De vikrtigaste intressenterna inom miljé- och hall- MED VASENTLIG MILJO- OCH HALLBARHETS-

01w . . .. . PAVERKAN OCH DESS FOKUSOMRADEN
barhetsomrédet 4r patienter, invanare, politiker, leverantérer,

samarbetspartner, akademi och forskning, medarbetare, KLIMAT Minskad klimatpgverkan frn el,

myndigheter, revisorer, andra landsting och regioner. varme och kyla, transporter,

. o . .. . lustgas och anestesigaser.
Under 2017 tillkom tva fokusomriden: medicinteknik 8 8

ENERGI Energieffektivisering och energi

och fastlgheter- fran férnyelsebara kallor.

INTRESSENTER INOM MILJO- OCH HALLBARHETS- TRANSPORTER  Fossilfria miljsfordon och
transporter, miljébransle och

OMRADET klimatkompensation.

LUSTGASOCH  Minskade utslapp av lustgas och
ANESTESIGASER andra kiimatpaverkande
Patienter A medicinska gaser.
LAKEMEDEL Hallbarhetskrav i Iskemedelsupp-
. handlingar, minskad kassation av
Leverantorer Politiker Iikemedel och ansvarsfull
forskrivning av antibiotika.

KEMIKALIER Systematiskt arbete med utfasning

av miljoskadliga kemikalier.

Samarbets-

partner Revisorer AVFALL Forebyggande arbetssatt for att
minska avfall och en 6kad

ateranvandning och dtervinning.

Landstinget

I

LIVSMEDEL Inkép av hallbarhetsmarkta livs-
Akademi och ) medel och Kravcertifiering av
forskning Media landstingets tillagningskok.

EKONOMISK Medvetna val av héllbara fonder
AadlE HALLBARHET ogh andra pI?ceringar ogh
landsting och Myndigheter klimateffektiva investeringar.

regioner
Medarbetare
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KLIMAT
Klimat 4r en av landstingets prioriterade miljofrdgor. Verk-
samheten har stora méjligheter att paverka i en positiv rikt-
ning. Klimatet har dven stor inverkan pa hilsa och ekonomi.
Landstingets klimatpaverkan ir frimst uppvirmning
och elférbrukning, transporter och medicinska gaser.
Den storsta indirekta pdverkan pa klimatet r de fonder
och aktier som landstinget placerar pengar i. 2017 var
landstingets klimatavtryck frin energi, transporter och
medicinska gaser 2 813 ton koldioxidekvivalenter, COze,
vilket dr en dkning jimfort med 2016. Utslippen frin
béde transporter och medicinska gaser 6kade. Landstingets
mal dr act cill 4r 2018 minska utslippen med 20 procent
jimfort med 2013 drs nivaer, da utslippen var 2 191 ton
COze. Landstinget vidtog dtgirder under 2017 f6r att
visentligt minska utslippen frin medicinska gaser och
biltransporter. Atgirderna beriknas leda till att klimat-
milet nds i sin helhet under 2018.

FORDELNING AV KLIMATPAVERKANDE UTSLAPP

Medicinska gaser 1044
[ Transport1234

Energi 535
Bl Aktieroch

aktiefonder 2270
(ton COz2e)

Landstingets indirekta klimatutslapp fran investerade medel i aktier och
aktiefonder &r stort jamfort med direktutslappen fran medicinska gaser,
energi och transporter. Det gor att hallbara penningplaceringar &r viktigt
att arbeta med utifran ett klimatperspektiv.

KLIMATPAVERKAN FRAN ENERGI, TRANSPORTER
OCH MEDICINSKA GASER
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Landstingets klimatavtryck fran energi, transporter och medicinska gaser
var 2 813 ton CO2e ar 2017.

Energi

Landstingets energianvindning minskade under 2017 och
didrmed brots trenden med 6kad energiférbrukning de tva
foregiende dren. Det ir en positiv effekt av bland annat
nyanstilld personal inom hallbar energieffektivisering.
100 procent av den el som landstinget anvinder 4dr mirkt med
Naturskyddsforeningens Bra miljéval. Landstinget arbetar
for att ka andelen egen produktion av el genom férnybara

killor som sol och vindkraft. Arbetet f6r minskade utsldpp
fran energiproduktion och energianvindning ger ocksa
ekonomiska vinster i form av besparingar genom minskad
anvindning. Landstinget fr ocksa vinster fran egenpro-
ducerad vindkraft. I kommande byggprocesser kommer
stort fokus att ligga pd energi- och klimatférbittringar.
Ar 2013 képte landstinget vindkraftverk som producerar
fornyelsebar energi. Landstinget far elcertifikat som en till-
ging tack vare den egna energiproduktionen. Landstinget
dger 1,5 vindkraftverk med en energiprestanda pa 1,8 mega-
watt vardera. Intikeen frin vindkraften beror pa elmark-
naden och konjunkturen. Elpriset for dren 2015-2017 har
varit ligt och vindkraften ir inte lika [onsam som tidigare.

Transporter

Transporter ir den stdrsta killan till landstingets direkta
utsldpp av vixthusgaser. Utslippen uppstar frimst vid
forbrinning av drivmedel vid tjinsteresor med flyg och
lokala biltransporter. Landstinget har sedan lang tid
tillbaka en hég andel fossilfria miljofordon. De tankas
med en stindigt 6kande andel miljobrinsle. 2017 inledde
landstinget ett samarbete med energiféretaget Eon for att
utveckla infrastrukturen for biogas i linet. Ett resultat av
samarbetet ir att landstinget har bytt ut delar av sina fordon
till 9o gasbilar. Det var ett klimatstrategiskt val som lands-
tinget gjorde. Eon kommer nu, nir landstinget infért gas-
bilar, etablera en gastankstation i Karlskrona. Det innebir
en betydande klimatatgird for Blekinge. Tankstationen
beriknas std klar i maj 2018. I dagsliget har landstinget
dven etanol- och elbilar. D4 gasstationen dnnu inte ir

i drift tankades biogasbilarna med bensin under 2017.
Andelen fornyelsebara drivmedel minskade darfor under
2017. Andelen biobrinsle i den kipta bensinen dkade jaim-
fort med 2016. Aven den képta biodieseln hade en hégre
inblandning av fornyelsebart brinsle. Det bidrog till att
utslappen frdn drivmedel minskade under 2017, trots att
antalet kérda kilometer 6kade. Utslippen fran flygresor
okade nagot under 2017, efter en minskning mellan 2015
och 2016. Bade lingflygningar och kortare inhemska flyg-
resor 8kade. Landstinget arbetar for att ersitta kortare
flygningar med andra transportmedel, som tdg och buss,
genom intern klimatkompensation och genom att minska
resandet och i stillet anvinda digitala métesformer.

CO2E FRAN FLYG (TON)
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Livsmedel

Landstinget 6kade andelen miljdmirke fisk och skaldjur
fran 73 procent ar 2016, till 75 procent 2017. Under samma
period minskade dock andelen ekologiska livsmedel nagot
fran 49 procent &r 2016 till 48 procent. Milet for 2018,
enligt miljo- och hallbarhetsplanen, dr minst so procent
ekologiskt och miljomirke. 2017 var Blekinge enligt den
nationella granskningen Oppna jimforelser tredje bista
region och landsting i landet nir det giller ekologisk mat.
Trots minskningen forvintas Blekinge behalla en placering
i toppen. Landstinget minskade ocksd matsvinnet och
okade andelen vegetariska alternativ. Dessutom stillde
landstinget krav pa kontrollerad antibiotikahantering

i djurproduktion i livsmedelsupphandlingar under 2017.

ANDEL CERTIFIERADE EKOLOGISKA ELLER
MSC- OCH ASC-MARKTA LIVSMEDEL

50

- 48%
40 43%
" 40%
30
20
10
0

2013 2014 2015 2016 2017

2017 var 48 procent av de livsmedel som landstinget képte in ekologiska
eller fran certifierat hallbart fiske. Malet &r minst 50 procent &r 2018.

Lustgas och anestesigaser

Ett av de omriden dir landstinget har en betydande
paverkan ir utsldpp av lustgas och anestesigaser. Gaserna
dr viktiga for att ge en god vard, men paverkar klimatet
mycket. Den mingd lustgas som ofta anvinds under en
forlossning genererar cirka 300 kilo koldioxid, vilket mot-
svarar tre flygresor frin Ronneby till Stockholm Arlanda.
Under 2017 6kade landstinget inképen av lustgas med
nistan 30 procent. Landstinget bérjade under 2017 installera
reningsutrustning for lustgasutslipp frin férlossning och
tandvard. Den beriknas sta klar under 2018. Anliggningen
kommer att rena cirka 98 procent av utsldppta gaser, vilket
kommer minska landstingets totala klimatutslipp med
cirka 25 procent. Klimatklivet beviljade finansieringsstod

pa 1,7 miljoner kronor for investering i reningstekniken.

HALLBARA LAKEMEDEL OCH KEMIKALIER
Likemedel och kemikalier dr centrala verktyg i landstingets
dagliga verksamhet. Samtidigt som de méjliggér en god
véird kan de dven paverka hilsa och miljé negativt. Lands-
tingets mal ir att effekterna ska minimeras i enlighet med
regionala och nationella miljomal. Ett lingsiktigt syste-
matiskt forbittringsarbete pagar.

Lakemedel
Likemedel ir ett av vardens vikdigaste verktyg. Det finns dock
flera miljs- och hallbarhetsutmaningar kring likemedels
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hela livscykel. Virdférvaltningarna har tagit fram specifika
miljémal fr att minska negativa miljoeffekter av likemedel.
Landstinget stiller hillbarhetskrav i upphandlingar. Under
2017 arbetade landstinget férebyggande med dessa frigor
genom att exempelvis 6ka personalens kunskap om like-
medels miljopaverkan.

Antibiotikaresistens ir en global hilsofriga som inne-
bir att bakterier utvecklar motstindskraft och férsvarar
behandlingen. Folkhilsomyndigheten uppskattar att de
extra kostnaderna for sjukvirden och samhillet nationellt
kan uppga till fem miljarder kronor som en konsekvens
av 6kade resistenta bakterier. Den faktiska siffran kan bli
innu hogre. En ansvarsfull anvindning dir antibiotika
endast anvinds nir det behdvs dr dirfor nodvindig for en
god och siker hilso- och sjukvard i framtiden. Nitverket
Samverkan mot antibiotikaresistens (Strama) har tagit
fram nationella behandlingsrekommendationer och mal.
Det langsiktiga malet ir att forskrivningen av antibiotika
inte ska Gverstiga 250 recept per tusen invanare och dr, ett
mal som Landstinget Blekinge arbetar for. Antibiotika-
forskrivningen har under flera &r sjunkit i Blekinge och
fortsitter sjunka dven 2017, frin 310 till 303 recept per
tusen invdnare och r, en minskning med 2,2 procent.

Likemedelskommittén och patientsikerhetsavdelningen
har under flera ar verkat for minskad forskrivning av
olimpliga likemedel till patienter 75 ar och ildre. Till en
bérjan var Blekinges forskrivning en av de hdgsta i landet.
Efter flera ars minskad forskrivning hade Blekinge den
nist ligsta forskrivningen i riket ar 2017. Det bidrar till
en god och siker hilso- och sjukvird till Blekinges befolk-
ning. Likemedelskommittén och patientsikerhetsavdel-
ningen informerade virdpersonal om patientsikerhetsrisker
med smirtplaster och tog upp hur viktigt det ir att kassera
likemedelsplaster pa ritt sict. I alla miljo- och hallbarhets-
utbildningar som de haller for personalen ir likemedels
miljdeffekter en natutlig del i utbildningen.

FORSKRIVNING AV ANTIBIOTIKARECEPT
(uthamtade recept per 1000 invanare)
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Landstinget i Blekinge har de sista dren minskat sin antibiotikaférskrivning,
sa dven under 2017. Anvandningen minskade med 2,2 procent fran 310 till
303 recept per tusen invanare jamfort med foregdende ar. Antibiotikafor-
skrivningen i riket minskade med 2,7 procent fran 318 till 309 recept per
tusen invanare.
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Kemikalier

Kemikalier férekommer i alla delar av landstingets verk-
samhet. Landstinget arbetar systematiske for att minska
miljé- och hilsoriskerna vid all kemikalieanvindning. Ett
viktigt verktyg for att 6ka kontrollen &ver kemikalier ir
det webbaserade kemikaliechanteringssystem dir lands-
tinget registrerar samtliga kemikalier. Landstinget arbetar
med att fasa ut och ersitta identifierat farliga kemikalier,
och utreder anvindningen av kemikalier i verksamheterna.
En stor del av arbetet ir att stilla krav i upphandling,
men ocks3 att utbilda medarbetare. Under 2017 slutade
exempelvis primirvarden att anvinda den miljépiverkande
kemikalien fenol och folktandvirden borjade sanera
fastigheters rorsystem frin amalgam och kvicksilver.

HALLBAR UPPHANDLING

Varje ar upphandlar landstinget omfattande volymer av
varor och tjinster. Genom att aktivt stilla och félja upp
hallbarhetskrav i upphandlingar bidrar landstinget till
minskade miljo- och hilsorisker och 6kar det sociala
ansvarstagandet hos leverantorer.

Milj6- och héllbarhetskrav for leverantérer genom
upphandling ir ett av landstingets effektivaste sitt att nd
en héllbar utveckling. Att vilja material, produkter och
tjanster utifran ett miljé- och hallbarhetsperspektiv r
en naturlig och central del av verksamheten. Under éret
genomforde landstinget cirka 100 upphandlingar och
stillde miljé- och hallbarhetskrav i samtliga, vilket dven
var mélet for dret. Landstingets uppférandekod dr med
i alla upphandlingar och landstinget stiller relevanta
miljé- och héllbarhetskrav pa alla leverantérer.

Arbetet med att minska negativ paverkan pa klimat
och fran kemikalier och likemedel sker frimst i upp-
handlingsfasen, dir landstinget stiller krav pé leveran-
torerna. Under 2017 genomforde landstinget revisioner
for att sikerstilla att likemedelsleverantorer och leveran-
torer av medicinteknik foljer kraven i landstingets upp-
forandekod. Landstinget deltog under 2017 i en nationell
styrgrupp for utveckling och samverkan kring hallbar
upphandling inom svensk hilso- och sjukvard.

Under aret utvecklade landstinget hallbar upphand-
ling med fler och mer avancerade krav for att minska den
direkta negativa paverkan pa hilsa och miljo. Till exempel
stillde landstinget avancerade och innovativa miljé- och
hallbarhetskrav i upphandling av textiler och tvitt. Kraven
innebir bland annat att minst en fjirdedel av textilierna
kommer att vara av ekologiska och biobaserade material,
som trifibrer och liknande. Kraven ir unika for svensk
hilso- och sjukvird och kommer att minska klimatpaverkan
och kemikalieutslapp betydligt utan att kompromissa
med kvalitet eller patientsikerhet. Avtalet minskar ocksa
kostnaden med tre miljoner kronor per &r jimfort med
tidigare avtal. Under 2017 utvecklade landstinget dven de

krav som stills pa dmnen i forbrukningsmaterial som
anvinds i sjukvarden, som plaster, mjukgorare och for-
packningar.

Medicinteknik

Landstinget Blekinge har fitt ett nationellt ansvar for
uppfoljning av hallbarhetskrav pi medicinteknikomrédet.
Under éret pabérjade landstinget en revision for att sikra
att leverantorer foljer miljokrav och sociala och etiska
krav f6r medicinteknik. Resultaten delas nationellt och
med andra landsting och regioner.

HALLBARA FASTIGHETER

Landstinget planerar stora investeringar i fastigheterna
kommande ar. Under 2017 pibérjade landstinget ett
arbete for att se till s3 att klimat-, miljo- och héllbarhets-
perspektiven integreras i investeringsprocesserna.

Att bygga och forvalta fastigheter har en betydande
klimatpaverkan. Bygg- och fastighetssektorn beriknas
utgora 40 procent av Sveriges totala resursférbrukning.
Under 2018 kommer Landstinget Blekinge inleda ett
antal storre bygg- och renoveringsprocesser med stora
upphandlingar av material och tjinster. Utformningen av
fastigheterna skapar landstingets framtida forutsittningar
for att bidra klimatsmart och effektivisera resursforbruk-
ningen. D4 investeringskostnaderna 4r omfattande 4r det
viktigt att investeringarna ir héllbara Gver lang tid. Pa
uppdrag av landstingsstyrelsen bérjade landstingets miljo-
funktion under 4ret ta fram évergripande riktlinjer och
arbetssitt for hillbarhetshinsyn i fastighetsprojekt. Enligt
en nationell miljsjimforelse av alla landsting (Oppna
jamforelser 2017) forbrukar Blekinge mest el och energi
for uppvirmning av fastigheter (normaldrskorrigerad
kWh/kvadratmeter BRA). Det finns dirmed en stor
forbittringspotential kring energieffektivisering och
méjligheter till minskade klimatutslipp.

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hillbarhet ir ett av landstingets fokusomriden.
Investeringar ger en stor indirekt paverkan pé klimat,
miljé och minniskor. Landstinget Blekinges ambition ir
att allc investerat kapital ska placeras i aktier och fonder
som forvaltas utifrdn etiska rikelinjer och med hinsyn till
de tre dimensionerna av en héllbar utveckling: social,
ckologisk och ekonomisk héllbarhet.

De beriiknade klimatutsldppen frin investeringar i aktier
och fonder motsvarar utslippen frin den totala verksam-
hetens drift. Landstinget utvirderar och hanterar syste-
matiskt placeringar utifrin ett miljo- och héllbarhets-
perspektiv.

Precis som i arbetet med héllbar upphandling arbetar
landstinget for att de stora volymerna som man investerar
i stérsta mojliga man ska géras utifrn landstingets mal



om en hallbar utveckling. Placeringarna ska inte finansiera
utslipp av klimatpaverkande gaser. Infor investeringar
granskar dirfor landstinget fondernas kriterier utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Genom att aktivt vilja fonder dir
ekonomisk avkastning ir sirkopplad fran stora klimatut-
slipp minskar landstinget dven den ekonomiska risken
kopplad till placeringar i koldioxidintensiva verksamheter
i takt med att regleringar for utslipp av vixthusgaser infrs.

Under 2017 fokuserade landstinget pa langsiktigt hall-
bara investeringar. Arbetet resulterade i att 99 procent av
landstingets innehav ir placerat i fonder som forvaltas
med hinsyn till hallbar utveckling och etiska riktlinjer.
Det ir en 6kning med 12 procent sedan mitningarna pi-
bérjades 2015. Under éret investerade landstinget i Sveriges
forsta Svanenmirkta fond, vilket 4r en svensk miljo-
mirkning,

I december 2017 hade landstinget 515 miljoner kronor
placerade i aktier och aktiefonder, frimst i form av pen-
sionsmedel. De beriknade indirekta koldioxidutslippen
frin placeringarna uppgick till 2 270 ton COze, vilket 4r
en betydande mingd av landstingets totala koldioxid-
utsldpp.

ANDEL AV KAPITAL | AKTIEFONDER
OCH RANTEFONDER SOM ARBETAR MED
LANGSIKTIGT HALLBAR AFFARSUTVECKLING

I slutet av 2017 var 99 procent av landstingets investerade kapital placerat
i aktie- och rantefonder som arbetar med langsiktigt hallbar affarsutveckling
(utveckling av en organisations affarsdrivande verksamhet och dess processer).
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PAULINE GOTHBERG
OM MILJO OCH HALLBARHET

Pauline Gothberg, nationell samordnare
for socialt ansvarstagande i offentlig upphandling.

Hur ser du pa Landstinget Blekinges arbete

med hallbar upphandling?

—Sveriges landsting och regioner bedriver ett
nationellt samarbete for att stalla och félja upp
hallbarhetskrav vid offentlig upphandling. Lands-
tinget Blekinge leder det nationella arbetet for
omradet medicinteknik och &r i det arbetet ovar-
derliga i att med hog kompetens identifiera risker,
utarbeta en nationell handlingsplan, driva avtals-
uppfoljningar och dela resultat med 6vriga lands-
ting och regioner.

Vilka ar de stora framtida utmaningarna for att
kunna férbattra social, etisk och miljomassig
hansyn hos leverantérer?

— De flesta produkter som upphandlas tillverkas
i lander dar riskerna ar stora for att manskliga
rattigheter och arbetares rattigheter kranks. Att
fa insyn i vara leveranskedjor ar en av de stora
utmaningarna. | dagens globala leveranskedjor
av mellanhander, agenter, underleverantorer och
importorer ar det en stor utmaning att fa en klar
bild av vilka leverantérerna ar och var riskerna
finns. For att na Agenda 2030 och malet om fred-
liga och inkluderande samhdllen maste ocksa alla
former av korruption och mutor minska. Jag ser
darfor att det ar viktigt att vi gemensamt adres-
serar utmaningarna kring transparens och kor-
ruption for att sékerstalla hallbara leveranskedjor.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva landstingets finansiella stallning och klargora

om landstinget har en god ekonomisk hushallning.

Landstinget gjorde 2017 ett negativt resultat pi 77 mil-
joner kronor. Arets balanskravsresultat blev negativt med
61,8 miljoner kronor. D4 har landstinget tagit hinsyn till
orealiserade forluster.

Landstingets utdebitering 2017 ldg kvar pa 11,19 kronor.

BALANSKRAVSUTREDNING

Mnkr 2017
Arets resultat -77,0
Avgar: samtliga realisationsvinster -0,1
Tillagg: orealiserade forluster i vardepapper 14,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -62,5
Synnerliga skal, social investeringsfond 0,7
Arets balanskravsresultat -61,8
Balanskravsunderskott frén tidigare ar -8,9
SUMMA -70,7
Balanskravsresultat att aterstilla -70,7

EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), skrev i sin eko-
nomirapport i oktober 2017 att kommuner, landsting och
regioner star infér tuffa ekonomiska utmaningar framéver.
Efter ndgra 4rs snabb tillvixt rdder hdgkonjunktur i svensk
ekonomi. SKL:s bedémning ir att konjunkturen stirks
ytterligare det nirmaste aret. Frimst ir det den inhemska
efterfrigan via vixande investeringar och 6kad privat
konsumtion som driver tillvixten. Det medfor en tillvixt
av bruttonationalprodukten (BNP) pa runt 3 procent i r
och nista ir. Utvecklingen av sysselsittningen och skatte-
underlagets reella tillvixt blir svagare mot 2020 och fram-
over. Nir ekonomin étergir till normal konjunktur kommer
sysselsdttningsokningen inte att vara tillricklig for ate klara
behovsokningarna och 4nnu mindre nagra kostnads-
okningar. Det dr utmaningar som Landstinget Blekinge

maste arbeta med de nirmsta aren.

Av landstingets totala intikter 2017 uppgick skatter, generella
statsbidrag och utjamningssystem till nistan 86 procent.
Landstinget Blekinges intikter och finansiering paverkas
i allra hogsta grad av den ekonomiska utvecklingen i sam-
hillet.

Avkastningen pa landstingets likvida medel och medel
avsatta for framtida pensionsutbetalningar ir ocksa kon-
junkturkinsliga. Eftersom framfor allt aktiemarknaderna
utvecklades positivt med stigande aktiekurser 6kade pen-
sionsportfoljens marknadsvirde under dret med 57 miljoner

kronor till 1 282 miljoner kronor.

RAPPORTERING UNDER ARET

Landstingets ekonomiska rapporteringsplan inneholl en
kvartalsrapport per den 31 mars och en deldrsrapport per
den 31 augusti. Landstingsstyrelsen och landstingsfull-
miktige godkinde dem. Landstingets revisorer granskade
deldrsbokslutet frin augusti. I augustiprognosen bedémde
landstinget resultatet till ett underskott pa 57,3 miljoner
kronor f6r verksamheten som helhet. Utéver detta presen-
terade landstinget sju manadsrapporter med prognoser
for landstingstyrelsen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt lagen om god ekonomisk hushillning ska budget
och utfall visa positiva resultat varje enskilt verksamhetsar.
Syftet dr att varje generation ska betala for sin vilfird och
inte skjuta kostnaderna pa framtiden. Negativa resultat
ska aterstillas inom tre ar.

Landstinget ska forvaltas pd ett sidant sitt att verk-
samheten karaktiriseras av god hushéllning av tillgingliga
resurser. Ekonomin ska vara stark pd sdvil kort som pa
lang sikt och en férutsittning for detta 4r att det finns
balans mellan intikter och kostnader. P4 lang sikt ricker
det inte med att intikterna och kostnaderna ir lika stora.



En god ekonomi ger forutsittningar for en stabil och
langsiktigt trygg verksamhet. Ska landstinget kunna
behalla sin kapacitet 6ver tiden méste det egna kapitalet
virdesikras. Genom att skapa tillrickligt stora positiva
resultat kan landstinget ocksé bittre st emot naturliga
svingningar i konjunkturen och den effekt de far pa
landstingets skatte- och statsbidragsintikter. Positiva
resultat 6kar ocksd mojligheterna till att med egna medel
finansiera investeringsutgifterna s3 att lingsiktig skuld-
sittning kan undvikas.

RESULTAT INKLUSIVE BALANSKRAVSUTREDNING
Landstingets resultat 2017 var negativt med 77 miljoner
kronor. Balanskravsresultatet var negativt med 61,8 miljoner
kronor. D4 ir hinsyn tagen till orealiserade forluster i virde-
papper. Totalt inklusive tidigare ars forluster ska 70,7 mil-
joner kronor dterstillas. 8,9 miljoner ska dterstillas senast
2018 och 61,8 miljoner kronor ska 4terstillas senast 2020.

Landstingets huvudsakliga styrinstrument for att uppna
en ekonomi i balans ir att f6lja upp resultat jimfort med
den budget som landstingsfullmiktige beslutat. I lands-
tingsplanen finns ett mal om budgetféljsamhet for lands-
tinget som helhet. Landstingets budgeterade resultat for
2017 var 28,2 miljoner kronor. Landstinget nidde inte
mélet om budgetfoljsamhet.

KOSTNADSUTVECKLING
Landstinget Blekinges kostnadsutveckling 2017 var 4,4 pro-
cent vilket motsvarar 237,7 miljoner kronor. Aret innan var
kostnadsutvecklingen 4,8 procent. De storsta kostnads-
drivande delarna var likemedel, personal och képt vérd.
Kostnadsutvecklingen for likemedel var 8,3 procent eller
44,1 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen for kdpt vard
var 4,8 procent eller 19,7 miljoner kronor. Personalkost-
nadsutvecklingen var 3,4 procent motsvarande 106,4 mil-
joner kronor, dir kostnader for den inhyrda personalen
okade med 17,9 procent motsvarande 22,7 miljoner kronor.
Kostnadsutvecklingen i budget var 1,1 procent och dirmed
nidde landstinget inte malet att kostnadsutvecklingen ska
vara ligre eller lika med kostnadsutvecklingen i budget.
Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det
vill siga verksamhetens intikter, kostnader och avskriv-
ningar, 6kade 2017 med 5,4 procent jimfort med en
okning pé 5,8 procent 2016.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalysen visar hur en férindring med 1 pro-
cent av olika ekonomiska faktorer paverkar Landstingets
Blekinges ekonomi. En 6kning av likemedelskostnaderna
med 1 procent paverkar exempelvis landstingets ekonomi
negativt med 5,7 miljoner kronor.
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KANSLIGHETSANALYS

Foérdandring Konsekvens

% mnkr
Personalkostnader inklusive arbetsgivaravgifter +/-1% +/-32,0
Inhyrd personal +/-1% +/-1,6
Lakemedelskostnader +/-1% +/-5,7
Kopt vard +/-1% +/-4,3
Ovriga kostnader +/-1% +/-12,4
Skatteintakter +/-1% +/- 35,2
Generella statsbidrag +/-1% +/-13,2

SOCIAL INVESTERINGSFOND

Landstinget Blekinge har 20 miljoner kronor avsatta i en
social investeringsfond. Den sociala investeringsfonden
ska anvindas for samverkansprojekt mellan verksamheter
inom Landstinget Blekinge eller mellan Landstinget
Blekinge och en extern partner. Satsningarna ska vara
forebyggande och pd sikt ge minskade kostnader. Sirskilt
fokus riktas mot barn och unga. Under 2016 beviljade
landstinget en satsning pa totalt 2,3 miljoner kronor.
Cirka 875 000 kronor av dessa anvindes under 2016

och 2017. Inga nya satsningar beviljades under aret.

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Kassalikviditet visar landstingets kortsiktiga betalnings-
forméga och den uppgick till 222,4 procent. En kassalik-
viditet pa 6ver 100 procent visar pa att de kortfristiga
skulderna kan betalas direkt. I kassalikviditeten inriknas
medel som ir avsatta for pensionsmedelsforvaltning. Om
pensionsmedelsforvaltningen exkluderas ir kassalikviditeten
95,6 procent. Landstinget Blekinge har en checkriknings-
kredit pa 100 miljoner kronor i Swedbank.

Soliditet ir ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor
andel av tillgingarna som ir finansierade med eget kapital.
Det ir ett nyckeltal som miter den langsiktiga betalnings-
formagan. Ju hogre soliditet desto starkare dr den langsiktiga
betalningsférméagan. De tillgingar som inte ir finansierade
med eget kapital finansieras med lan. Landstinget Blekinges
soliditet 4r 32,2 procent. Om hinsyn tas till ansvarsfor-
bindelsen for pensioner pa 2 716,3 miljoner kronor, som
redovisas utanfor balansrikningen, ir soliditeten negativ
med 41,2 procent. I landstingsplanen finns mélet att
soliditeten ska vara minst 35 procent, vilket inte niddes.

LANDSTINGETS INTAKTER OCH KOSTNADER
Landstingets totala intikter var vid drsskiftet 5 647,7 mil-
joner kronor, en 6kning med 195 miljoner kronor sedan &r
2016. Det motsvarar 3,6 procent. Den storsta 6kningen
var skatteintikterna pd 134,5 miljoner kronor. Kostnaderna
for landstinget, inklusive finansiella kostnader, 6kade
med 262,5 miljoner kronor, motsvarande 4,8, procent under
2017. Den storsta 8kningen var personalkostnader, inklusive
sociala avgifter med 106,4 miljoner kronor.
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INTAKTER

Redovisning Redovisning Redovisning
Mnkr 2017 2016 2015
Forsaljning 554,1 560,1 533,7
Ovriga intdkter 19,7 7,5 8,1
Erhallna bidrag 174,0 194,3 198,4
Skatteintdkter 3524,5 3390,0 32527
Statsbidrag 1324,6 12458 1108,1
Finansiella intakter 50,8 54,9 69,0
Jamforelsestorande post, AFA 0,0 0,0 23,7
Summa intakter 5647,7 5452,7 5193,7

W Skatteintdkter 3 524,5 mnkr (62 %)
Statsbidrag 1 324,6 mnkr (23 %)

B Finansiella intakter 50,8 mnkr (1 %)
Forsaljning 554,1 mnkr (10 %)

M Ovriga intdkter 19,7 mnkr (0,3 %)
Erhallna bidrag 174 mnkr (3 %)

KOSTNADER
Redovisning Redovisning Redovisning
Mnkr 2017 2016 2015
Personalkostnader
exklusive sociala avgifter 25215 2436,6 23375
Sociala avgifter 705,3 683,8 645,4
varav inhyrd personal 162,9 138,1 121,5
Kopt vard 432,1 4124 379,7
varav képt hog-
specialiserad vard 274,5 256,9 230,5
Lakemedel 572,7 528,6 511,0
Ovriga kostnader 1242,4 1183,9 1130,1
Avskrivningar/nedskrivningar 198,1 189,0 178,4
Finansiella kostnader 545! 27,7 27,6
Summa kostnader 5724,5 5462,0 5209,7

M Personalkostnader exklusive
sociala avgifter 2 521,5 mnkr (44 %)

Sociala avgifter 705,3 mnkr (12 %)
Kopt vard 432,1 mnkr (8 %)
W Ldkemedel 572,2 mnkr (10 %)
Ovriga kostnader 1 242,4 mnkr (22 %)
M Finansiella kostnader 52,5 mnkr (0,9 %)

Av-/nedskrivningar 198,1 mnkr (3 %)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter (forsiljning, ovriga intikter och
bidrag) minskade med 14,1 miljoner kronor till 747,8 mil-
joner kronor, en minskning med 1,9 procent jimfort med
2016. Minskningen berodde till storsta delen pé att intik-
terna frdn bidrag for asylsbkande minskade med 28,6 mil-
joner kronor. Antalet asylsdkande som kom till Sverige
och Blekinge minskade under 2017. Specialdestinerade
statsbidrag 6kade mellan 2016 och 2017 med 8,5 miljoner

kronor till 85,7 miljoner kronor. Regeringen har sedan
tidigare fattat beslut om att stédja atgirder inom olika
omraden med specialdestinerade statsbidrag. Omradena
ir bland annat sjukskrivningar och rehabilitering, sats-
ningar inom canceromradet, psykisk hilsa och forbittring
av forlossningsvirden. Landstinget Blekinge fick bland
annat 10,7 miljoner kronor for att forbittra forlossnings-
vérden, 15,1 miljoner kronor frin professionsmiljarden,

7,2 miljoner kronor frin rehabiliteringsgarantin, 12,1 mil-
joner kronor for att minska sjukskrivningarna, 8,4 miljoner
kronor fér psykisk hilsa och 6,4 miljoner kronor for sats-
ningar inom cancervird. Landstinget Blekinge fick ocksa
specialdestinerade statsbidrag for flyktingar men de redo-
visas under generella statsbidrag. Patientavgifterna minskade
med 13,8 miljoner kronor till 148,2 miljoner kronor. Minsk-
ningen berodde bland annat pd minskade ersittningar for
sjukvirdande behandlingar och minskade intikter inom
tandvarden.

Skatteintakter

Skatteintikterna 6kade med 134,5 miljoner kronor till

3 524,5 miljoner kronor jimfért med 2016. Skatteintikterna
dkade med 4 procent jimfért med foregiende ir, vilket dr
en hog 6kningstakt. Det berodde pé att befolkningens
skatteunderlag dkade, vilket innebar hogre skatteintikter
for Landstinget Blekinge. Skatteintiikterna blev 23,5 miljoner
kronor hégre 4n budgeterat. Slutavrikningen av 2016 ars
skatteintikter gav 6kade skatteintikeer med 35 kronor per
invanare, vilket innebar 5,5 miljoner kronor totalt for
Landstinget Blekinge. Den preliminira slutavrikningen for
ar 2017 beriknas bli negativ med 104 kronor per invénare,
vilket blir 16,5 miljoner kronor i minskade skatteintikeer.
Skatteintikterna stod for 62,4 procent av de totala intik-
terna, vilket 4r en 6kning med 0,2 procent frin foregiende
ar. Utvecklingen av skatteintikterna har dirmed mycket
stor betydelse for landstingets ekonomi. Landstinget bok-
forde slutavrikningarna frin skatteintikterna efter SKL:s

prognoser.

Generella statsbidrag och utjamning

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till lands-
tinget 6kade med 78,8 miljoner kronor till 1 324,6 miljoner
kronor. Generella statsbidrag och utjimning var 23,5 pro-
cent av de totala intikterna 2017. Motsvarande procent
forra aret var 22,8, vilket innebar att statsbidragens del av
de totala intikterna 6kade. Flera parametrar forindrades
mellan dren. Bland annat 6kade intikterna frin inkomst-
ujamningen med 62,1 miljoner kronor till 801,8 miljoner
kronor och kostnadsutjimningsbidraget minskade med
4,6 miljoner kronor till 46,1 miljoner kronor. Statsbidraget
for likemedelsformanen 6kade med 25,2 miljoner kronor
till 426,2 miljoner kronor. Regleringsavgiften till staten

minskade med 11,7 miljoner kronor frin dret innan till



62,8 miljoner kronor och strukturbidraget ckade med

1 miljon kronor till 79,1 miljoner kronor. Generella bidrag
minskade frin forra arets 50,7 miljoner kronor till drets
34,2 miljoner kronor. D4 kommunerna och landstingen

i Sverige har stora skillnader i geografiska, demografiska
och socioekonomiska forutsittningar dr utjimningssystemet
till for att skapa likvirdiga forutsittningar for landets be-
folkning. En 6vergripande ambition ir att landstingen ska
kunna tillhandahalla likvirdig service oberoende av invé-
narnas inkomster eller andra strukturella férhillanden.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna 2017 var 3 226,7 miljoner
kronor, en 6kning med 106,4 miljoner kronor, vilket mot-
svarar 3,4 procent jimfort med 2016. De storsta personal-
kostnadsokningarna fanns inom Blekingesjukhuset och
offentlig primirvard som ckade kostnaderna med 74,8 res-
pektive 25,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 4,5 och

7,8 procent. Okningen av personalkostnaderna berodde
frimst pd ett hogre l6neldge, hojda sociala avgifter och
storre andel inhyrd personal. For specificering av inhyrd
personal, se nedan. Arets pensionskostnader var 395,9 mil-
joner kronor, vilket var 9,2 miljoner kronor hégre in 2016.
Pensionskostnaderna péverkades av bland annat antal an-
stillda, antal pensionsavgingar, lonenivaer och rintenivier.

Inhyrd personal
Kostnaderna fér inhyrd personal 2017 var 162,9 miljoner
kronor, vilket 4r 24,8 miljoner kronor hégre dn 2016.
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Kostnaderna for inhyrd likarpersonal ckade med 22,7 mil-
joner kronor och kostnaden for inhyrda sjukskéterskor
dkade med 1,9 miljoner kronor. De 6kade kostnaderna
berodde frimst pa fortsatta svirigheter att rekrytera. De
storsta 6kningarna fanns inom primirvarden (16,4 miljoner
kronor) och Blekingesjukhuset (17,3 miljoner kronor) medan
psykiatrin och habiliteringen minskade kostnaderna

(8,9 miljoner kronor).

Kopt vard

Kostnaderna for den kopta virden 6kade med 19,7 miljoner
kronor eller 4,8 procent under 2017. Stérre delen av kost-
nadsokningen éterfinns inom Blekingesjukhuset. Kostnaden
for den kopta hogspecialiserade virden 6kade med 17,7 mil-
joner kronor jamfort med 2016. I den hégspecialiserade
varden ingdr kostnader for rittspsykiatrisk vard, som under
2017 minskade med 2,9 miljoner kronor. Kostnaderna for
fritt vardval 6kade med 4,2 miljoner kronor jimfért med
2016. Okningen fanns framfor allt i Region Skane, men
det fria vardvalet ckade dven till Region Kronoberg och
Landstinget i Kalmar lin. Kostnaden for akutsjukvird
dkade med 3,2 miljoner kronor och det var frimst virden
képt akut i Region Skdne och Region Kronoberg som
dkade, medan den akut képta varden i Landstinget

i Kalmar lin minskade.

Lakemedelskostnader
Kostnaderna for likemedel kan delas in i tvd olika poster:
likemedel i 5ppen vard (likemedel som skrivs ut pa

PERSONALKOSTNADSREDOVISNING, INKLUSIVE INHYRD PERSONAL

Redovisning Fordndring Redovisning Forandring Redovisning
Mnkr 2017 20172016 2016 2016—2015 2015
Offentlig primarvard 348,7 78% 323,6 6,7 % 303,3
Blekingesjukhuset 1743,6 4,5 % 16689 4,9 % 15909
Psykiatri och habilitering 321,7 32% 3116 21% 305,1
Folktandvard 165,0 0,1% 164,9 54 % 156,4
Blekinge folkhgskola 23,2 59 % 21,9 23% 21,4
Landstingsservice 302,0 0,6% 300,2 03% 299,3
Landstingsdirektdrens stab 96,7 0,7% 96,1 10,6 % 86,9
Finansforvaltning 147,2 -59% 156,5 6,5 % 147,0
Landstingsgemensamt 49,1 0,5 % 48,8 2,5% 47,6
Patientnamnd 2,7 2,9% 2,6 7,4 % 2,5
Samverkansnamnd 26,9 6,6 % 25,3 11,9% 22,6
Personalkostnad 3226,8 3,4% 3120,3 46 % 2982,9

PERSONALKOSTNADSREDOVISNING, INHYRD PERSONAL

Redovisning Forandring Redovisning Forandring Redovisning
Mnkr 2017 2017—2016 2016 2016—2015 2015
Offentlig primarvard 70,6 30,2 % 54,2 20,9 % 44,8
Blekingesjukhuset 66,7 351% 49,4 12,8 % 43,8
Psykiatri och habilitering 25,6 -25,9% 34,5 5,0 % 32,9
Inhyrd personal 162,9 17,9 % 138,1 13,7 % 121,5
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recept till patient och smittskyddslikemedel) och likemedel
i sluten vird (rekvisitionslikemedel). Likemedelskostaderna
okade totalt for landstinget med 44,1 miljoner kronor,
motsvarande 8,3 procent. Av de 44,1 miljoner kronorna ir
22,3 miljoner likemedel i ppen vérd och resterande del,
21,8 miljoner kronor, 4r likemedel i sluten vard.

Under 2017 var det framfor allt inom cancerlikemedel
och immunsuppressiva medel (medel for att astadkomma
begrinsning av immunsystemets funktion) som kostnaderna
okade. Bland cancerlikemedlen finns méjlighet att behandla
fler cancerdiagnoser d4 nya preparat blivit tillgingliga.
Dessa nya likemedel dr mer potenta och gor behandling
av ytterligare delar av befolkningen majlig. Aven forskriv-
ningen av nya orala antikoagulantia (likemedel som himmar
blodets levring) 6kade mer 4n beriknat. Detta berodde del-
vis pa att Likemedelsverket kom med nya behandlings-
riktlinjer under 2017. Okade kostnader for psykiatrin och
habiliteringen beror pd en dkad forskrivning av sémnlike-
medlet melatonin och 6kad forskrivning av likemedel
mot neuropsykiatriska diagnoser som till exempel adhd.

Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna skade med 58,5 miljoner kronor
till 1 242,4 miljoner kronor, vilket motsvarade en 6kning
med 4,9 procent jimfort med 2016. Den storsta delen av
okningen var bidrag till Blekingetrafiken pd 9,8 miljoner
kronor, en kostnadsokning som var budgeterad. Kostnader
for sjukvirdsartiklar medférde 6kade kostnader med 9,4 mil-
joner kronor. I dvrigt bidrog hdgre kostnader for avtal om
it-utrustning och material och varor till 6kningen.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna var 198,1 miljoner kronor, en 6kning
med 9,1 miljoner kronor mot 2016. Okningen berodde pa
okad investeringstakt. Under 2017 gjordes inga nedskriv-
ningar. 2016 gjorde Landstinget Blekinge nedskrivningar
med 5 miljoner kronor pd vindkraftverken.

Finansnetto

Finansnettot ir skillnaden mellan de finansiella intikterna
och kostnaderna. De finansiella intikterna blev 50,8 miljoner
kronor och de finansiella kostnaderna blev 52,5 miljoner
kronor. Siledes blev finansnettot negativt med 1,7 miljoner
kronor. Forra aret var finansnettot positivt med 27,2 mil-
joner kronor. De finansiella intikterna bestod bland annat
av vinster vid forsiljning av aktier med 8,6 miljoner kronor.
Rinteintikter frin rintefonder och rintebirande virde-
papper gav 20,9 miljoner kronor och utdelning pé aktier
och aktiefonder gav 13,4 miljoner kronor. Landstinget fick
dven rabatter pa fondavgifterna med 6,5 miljoner kronor
som dterinvesterades i fonderna och o,5 miljon kronor for
salda elcertifikat. De finansiella kostnaderna bestod frimst
av nedskrivning av virdet pa rintefonder, 14,6 miljoner

kronor, och en finansiell kostnad pd pensioner med

32,5 miljoner kronor. Andra orsaker var forluster vid for-
siljning av aktier och rintebirande virdepapper med

4,2 miljoner kronor och 1 miljon kronor for bankkostnader.

DRIFTSREDOVISNING

Primarvarden

Primirvérdens nettoresultat 2017 var 97,4 miljoner kronor,
vilket motsvarade ett underskott pa 25,4 miljoner kronor
jamfért med budget. Forvaltningen dr uppdelad i verk-
samhet som ingdr i hilsoval (linets offentliga virdcentraler)
och anslagsfinansierad verksamhet. Nettoresultatetet for
offentligt hilsoval var ett budgetunderskott pa 26,7 miljoner
kronor. Den anslagfinansierade verksamhetens resultat
var 1,3 miljoner kronor bittre dn budgeterat. Underskottet
inom hilsovalsverksamheten berodde p4 att hilsovals-
ersdttningen inte okade lika mycket som kostnaderna for
att bedriva verksamheten. Aven de évriga intikterna
minskade, vilket frimst berodde p4 minskad asylersittning.
Under 2017 var det fortsatt svart att rekrytera likare. Firre
anstillda likare ledde till act kostnader for hyrpersonal
dkade med 16,4 miljoner kronor jimf6rt med 2016 och blev
23,4 miljoner kronor hégre in budgeterat. Primirvéarden
tog fram en handlingsplan for att minska beroendet av
hyrpersonal. Forvaltningen hade ocksa kade kostnader
pa 2,2 miljoner kronor f6r utvidgad drop in-mottagning
pa Samaritens och Brunnsgirdens vardcentraler. Aven
kostnaderna for laboratorieundersékningar ékade vilket
dels berodde pa prisckningar, dels pa okat antal under-
s6kningar.

Blekingesjukhuset
Resultatet for Blekingesjukhuset 2017 var 2 900,6 miljoner
kronor vilket var 197 miljoner kronor simre in budgeterat
och 204,3 miljoner kronor hdgre dn 2016.
Blekingesjukhusets intikter uppgick till 672,8 miljoner
kronor f6r 2017 vilket innebar ett underskott med 1,2 mil-
joner kronor jimf6rt med budget. Patientavgifterna var i nivd
med budget men minskade med 7,7 miljoner kronor jimfort
med 2016. Intikterna for forsiljning av medicinska tjinster
okade med 13,1 miljoner kronor jimfort med 2016 och var
17,6 miljoner kronor hogre in budgeterat. Okningen berodde
framst pa intdkeer for klinisk kemi, klinisk fysiologi och
patologi. Blekingesjukhuset hade 2017 ligre asylintikeer
och intikeer f6r sald vard pd grund av att inflédet av
gynekologi-, kirurgi-, thorax- och barnpatienter minskade.
Kostnaden for Blekingesjukhusets personal 2017 var
1 751,9 miljoner kronor vilket var 22,7 miljoner kronor hégre
in budgeterat och 74,3 miljoner kronor hogre 4n 2016.
Personalkostnadsutvecklingen blev 4,5 procent jimf6rt med
2016. Kostnaden f6r hyrpersonal uppgick till 66,7 miljo-
ner kronor, vilket var 17,3 miljoner kronor hégre in 2016.
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Férvaltningen arbetade under dret med personalplanering
och uppfoljning och sirskild provning vid tillsittning av
nya tjdnster for att dimpa kostnadsutvecklingen.
Blekingesjukhusets driftskostnader 2017 var 1 765,2 mil-
joner kronor vilket var 176,4 miljoner kronor hogre dn bud-
geterat och 104,9 miljoner kronor hégre dn 2016. De storsta
avvikelserna och kostnadsokningarna fanns inom képt
vérd, slutenvardslikemedel och 6vrig drift. Kostnaderna
for kopt vard skade med 6,2 procent jaimfort med 2016.
Storre delen av kostnadsékningen berodde pa hégspecia-
liserad vard och akutsjukvird. Det var kostnaderna inom
kirurgi och barnsjukvird som okade mest. Kostnaderna
for slutenvirdslikemedel 6kade med 20 procent jimfort
med 2016 och var 39,8 miljoner kronor hogre in budgeterat.
Det var frimst kostnaderna f6r immunologiska likemedel,
ogonlikemedel och cancerpreparat som ékade. Inom 6vrig
drift fanns de storsta budgetavvikelserna pa verksamhets-
anknutna tjinster, férbrukningsinventarier och reparation
och underhill. De stérsta kostnadsokningarna jaimfort
med 2016 fanns inom lokal- och fastighetskostnader, for-
brukningsinventarier och reparation och underhall.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrins och habiliteringens resultat 2017 var 442,8 mil-
joner kronor vilket var 8,7 miljoner kronor bittre 4n budge-
terat. Det positiva resultatet berodde pa hogre statsbidrags-
intikter och vakanser inom flera olika personalkategorier,
vilket minskade personalkostnaderna. Férvaltningen hade

intikter pd 41,2 miljoner kronor, vilket var 17,7 miljoner

kronor hogre 4n budgeterat, men i nivd med foregdende ar.
Forvaltningens intikter bestod till stérsta delen av asyler-
sittning och statsbidragsintikter for psykisk ohilsa. Asyl-
ersittningen 2017 var 8 miljoner kronor hogre 4n budgeterat
och statsbidragsintikterna 5,2 miljoner hogre 4n budgeterat.

Férvaltningen hade under 2017 svarigheter att rekrytera
personal inom flera olika personalkategorier vilket ledde
till att personalkostnaden for den anstillda personalen blev
25,4 miljoner kronor ligre in budgeterat. Vakanser pa
psykiatriker var den stdrsta anledningen till den positiva
budgetavvikelsen for anstilld personal. Kostnaden for
inhyrd personal 2017 var 25,6 miljoner kronor, vilket var
8,9 miljoner kronor ligre dn for 2016. Ett lingsiktigt arbete
med handlingsplaner och noggrann likarplanering ledde
till att kostnaden fér hyrpersonal minskade.

Forvaltningens totala driftskostnader var 160,6 miljoner
kronor, vilket var 7,4 miljoner kronor hégre 4an budgeterat.
Kostnaden for kopt vard minskade med 4,9 miljoner kronor
jimfort med 2016, men var fortfarande 3,8 miljoner kronor
hégre in budgeterat. Kostnaden for ritespsykiatrisk vard
minskade med 2,9 miljoner kronor och ersittningen till
privata vardgivare med 2,3 miljoner kronor. Likemedels-
kostnaden var i nivi med budget och ckade med 2,9 mil-
joner kronor jimfort med 2016. Likemedel inom like-
medelsférmanen dkade i kostnad och var hogre dn
budgeterat.
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Folktandvarden
Folktandvardens nettoresultat 2017 var 141,4 miljoner

kronor, vilket var 5,6 miljoner kronor simre in budgeterat.
Underskottet berodde frimst pa hdgre kostnader fér den
organiserade barntandvarden, som en foljd av den héjda
3ldersgrinsen for fri tandvard. Den hogre aldersgrinsen
ledde till 4 soo fler barn, vilket medférde att den debiter-
bara tiden fér vuxentandvard minskade.

Férvaltningens intikter 2017 var 286,1 miljoner kronor,
vilket var 2,1 miljoner kronor hégre 4n budgeterat. Den
positiva avvikelsen berodde pa skad hogkostnadsersitt-
ning for barn med stora behandlingsbehov. Taxeintikterna
for vuxna patienter minskade pd grund av mindre debiter-
bar tid och att vakanta tandlikartjinster inte kunde tillsittas.

Personalkostnaderna 2017 var 165,7 miljoner kronor,
vilket var 7,7 miljoner kronor ligre in budgeterat. Den
positiva avvikelsen berodde pa vakanta tjdnster som inte
kunde tillsittas inom bide allmintandvirden och specialist-
tandvarden och att semesteruttaget under dret var storre
in normalt.

Driftskostnaderna 2017 var 258,6 miljoner kronor, vilket
var 16,2 miljoner kronor hégre in budgeterat. De hdgre
kostnaderna i jimforelse med budget berodde frimst pa
3,3 miljoner kronor hogre kostnader fér képt vird, vilket
i sin tur frimst berodde pa kostnader for kopt akut tand-
vérd for frisktandvérdspatienter. Resterande negativa
avvikelse berodde pa driftskostnader inom den lands-
tingsfinansierade verksamheten, dir det i vissa fall finns
motsvarande intikter. I den landstingsfinansierade verk-
samheten finns bland annat tolktjinster som finansieras
med statsbidrag och tandvard till patienter med sirskilda
behov som finansieras genom generellt statsbidrag. Avskriv-
ningar pd investeringar 2017 var 3,1 miljoner kronor, vilket
var 0,8 miljoner kronor ligre in budgeterat. Avvikelsen
berodde pa att planerad upphandling av behandlingsut-

rustning inte kunde genomféras pa grund av en dverklagan.

A

Landstingsservice
Landstingsservice hade under 2017 ett avkastningskrav pa 8,7
miljoner kronor. Resultatet blev en nettointike pa 4,7 mil-
joner kronor, vilket var 4 miljoner kronor simre 4n bud-
geterat. Avvikelsen berodde frimst pd att landstingsservice
inte face full ersitening f6r uppdraget om vérdnira service
i avdelningskéken, vilket motsvarar 3,5 miljoner kronor.
Landstingsservices personalkostnader 2017 var
303,9 miljoner kronor, vilket var 1,1 miljon kronor ligre
4n budgeterat och 1,7 miljoner kronor hégre 4n 2016. Under
iret genomfordes nerdragningar inom personalen i sam-
band med pensionsavgingar, for att klara det budgetera-
de avkastningskravet. Timavloning och mertid minskade
samtidigt som semesteruttag och forildraledighet ckade,
vilket ocksa ledde till ligre kostnader for personal.
Driftskostnaderna uppgick till 406,9 miljoner kronor,
vilket var 16,3 miljoner kronor hégre in budgeterat och
13,4 miljoner kronor hégre 4n 2016. De hégre driftskost-
naderna berodde dels pa hdgre kostnader for akut planerat
underhill av landstingets fastigheter, dels pa hogre kostna-
der for inkop av datorer och utrustning. Aven kostnaderna
for underhillsavtal och licenser 6kade i jamforelse med
budget. Det var frimst virdsystem som okade. Forvale-
ningen hade ocksé 6kade kostnader for livsmedel, vilket
berodde pa att inkdpspriserna dkade. Landstingsservice
arbetar mot miljémalet att ha so procent ekologiska livs-
medel. I &r niddde landstingsservice 47,6 procent.

Samverkansnamnden

Samverkansnimnden (dir Landstinget Blekinge och linets
fem kommuner samverkar om hjilpmedel) hade under 2017
ett avkastningskrav pd o,7 miljoner kronor. Samverkans-
nimndens nettoresultat 2017 var, fore dterbetalning till
koparna, en nettointikt pé 0,4 miljoner kronor. Resultatet
var 0,3 miljoner kronor simre in budgeterat. Nimndens
intdkeer var 2,8 miljoner kronor hégre in budgeterat och



2,7 miljoner kronor hégre in 2016. Okningen berodde pa
okad uthyrning av hjilpmedel. Personalkostnaderna var
1,9 miljoner kronor hégre in budgeterat, vilket berodde pd
rekryteringskostnader, introduktionskostnader och kom-
petensutvecklingskostnader fér nyanstillda. Samverkans-
nimndens driftskostnader var 1,7 miljoner kronor hogre in
budgeterat, vilket berodde pd 6kade inkdp av efterfragade
produkter och lagerforindringskostader pa grund av ut-
rensning av gamla produkter.

Blekinge folkhogskola

Nettoresultatet fér Blekinge folkhdgskola 2017 var

21,2 miljoner kronor, vilket var o,5 miljoner kronor bittre
in budgeterat. Budgetavvikelsen berodde frimst pd hogre
intikeer i form av bidrag fran specialpedagogiska skol-
myndigheten for stodpersoner och ett hogre antal deltagare
pa etableringskurserna. Aven Kom in-projektet, som drevs
tillsammans med Karlshamns kommun och Jimshdgs
folkhégskola, gav Blekinge folkhdgskola 0,4 miljoner kronor
hégre intikter. Personalkostnaderna var 0,4 miljoner
kronor hégre 4n budgeterat, vilket frimst berodde pd av
Kom in-projektet och en ofinansierad vaktmaistargjinst.
Driftskostnaderna var 1 miljon kronor hdgre in budgeterat.
Avvikelsen berodde pa 0,4 miljoner kronor hégre mobilitets-
ersittning till andra folkhdgskolor i linet och hogre kost-
nader f6r deltagarnas studieresor. For studieresorna fanns

motsvarande intikt.

Landstingsdirektorens stab
Resultatet for landstingsdirektdrens stab 2017 var 107,1 mil-
jon kronor, vilket var 4,4 miljoner kronor bittre 4n bud-
geterat. Forvaltningens intikter blev 6,8 miljoner kronor
hégre in budgeterat. Avvikelsen berodde frimst pa faktu-
rerade lonekostnader for samordningsforbundet Finsam
for aren 2015-2017. Aven ersittningar frin projekt och in-
terna uppdragsutbildningar gav forvaltningen hégre intikeer.
Personalkostnaderna blev 85,5 miljoner kronor, vilket var
4,6 miljoner kronor hogre 4n budgeterat. Avvikelsen be-
rodde frimst pd att det i verksamheten finns tjanster som
finansieras genom intikeer i stillet f6r budget. Forsenade
rekryteringar, sjukskrivningar och andra ledigheter ledde
till att personalkostnaderna blev ligre dn férvintat.
Driftskostnaderna blev 31,8 miljoner kronor vilket var
2,2 miljoner kronor ligre in budgeterat. De ligre drifts-
kostnaderna berodde p att konsumtionen av interna
avropstjinster var ligre dn forvintat och att kostnader
for konsulter var ligre.

Patientnamnden

Patientnimndens resultat 2017 var 2,8 miljoner kronor,
vilket var 72 ooo kronor simre 4n budgeterat. Patient-
nimndens intikter var 0,3 miljoner kronor hégre dn bud-
geterat, vilket berodde pa en intike frin linets kommuner
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som inte var budgeterad. Personalkostnaderna uppgick
till 2,7 miljoner kronor, vilket var 0,4 miljoner kronor
hégre dn budgeterat. Avvikelsen berodde p3 att patient-
nimnden hade en halv tjinst mer i verksamheten dn det
fanns finansiering for. Driftskostnaderna var 39 ooo kronor
lagre 4n budgeterat, vilket berodde pa ligre kostnader for
forbrukningsinventarier, biljetter och hotell.

Landstingsgemensamt

Forvaltningen landstingsgemensamt dr organiserad i tre
basenheter: forcroendemannaorganisation, anslag under
landstingsstyrelsen och hilsoval. Resultatet r 2017 var

1 124 miljoner kronor, vilket motsvarade ett 6verskott pd
7 miljoner kronor i jimférelse med budget.

Resultatet for fértroendemannaorganisationen var
15,9 miljoner kronor vilket var 1,9 miljoner kronor bittre
in budgeterat. Avvikelsen berodde frimst pa ligre kostnader
for gruppméten och arvoden for landstingsfullmikeige.

Resultatet for anslag under landstingsstyrelsen avvek
positivt med 1,9 miljoner kronor, jimfért med budget.
Avvikelsen berodde frimst pé ligre kostnader for centrala
dppenvérdslikemedel och sysselsittningsbefrimjande
tgirder. Av anslaget pa 8,5 miljoner kronor for ytterligare
satsningar anvindes knappt 1 miljon kronor. Att den
positiva budgetavvikelsen inte blev stérre for anslag under
landstingsstyrelsen beror pa att det funnits kostnader for
tomma lokaler pé 14,4 miljoner kronor. I resultatet ingdr en
forvintad aterbetalning frin Blekingetrafiken p4 3,5 mil-
joner kronor.

Resultatet for hilsoval 2017 var 631,7 miljoner kronor,
vilket var 3,2 miljoner kronor bittre in budgeterat. Av-
vikelsen berodde pa ligre kostnad for specialistlikare med
ersittning enligt nationell taxa, ligre kostnad for it-tjinster
frin landstingsservice och att budgeten for oférutsedda
hindelser inte behévde anvindas.

DRIFTSRESULTAT PER FORVALTNING OCH NAMND

Utfall
Mnkr ackumulerat Budget Avvikelse
Offentlig primarvard -97,4 -72,0 -25,4
Blekingesjukhuset -2900,6 -2703,6 -197,0
Psykiatri och habilitering -442,8 -451,5 8,7
Folktandvard -141,4 -135,7 -5,6
Blekinge folkhogskola -21,2 -21,6 0,5
Landstingsservice 4,8 8,7 -3,9
Landstingsdirektérens stab -107,1 -111,6 4,4
Finansforvaltning 4755,5 4 648,7 106,8
Landstingsgemensamt -1124,0 -1131,1 7,0
Patientnamnd -2,8 -2,7 -0,1
Samverkansnamnd 0,0 0,7 -0,7
Driftsresultat totalt -77,0 28,2 -105,2
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PENSIONSFORPLIKTELSE

Landstinget Blekinge redovisar pensionsskulden enligt lagen
om kommunal redovisning, det vill siga enligt bland-
modellen. Blandmodellen innebir att pensionstérméaner
intjinade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse
utanfor balansrikningen. Pensionsforméner intjanade frin
och med 1998 redovisas som avsittning i balansrikningen.

PENSIONSFORPLIKTELSE
(INKLUSIVE SARSKILD LONESKATT)

Mnkr 2017 2016 2015
Pensionsavsattning 1599,7 14931 1412,1
Ansvarsforbindelse 2716,3 28220 2945,0
Total pensionsforpliktelse 4316,0 43151 43571
PENSIONSMEDEL (BOKFORT VARDE)
Mnkr 2017 2016 2015
Likvida medel 24,2 14,6 4,1
Aktier 384,4 387,5 367,7
Rantebarande instrument 741,9 720,2 709,9
Summa 1150,5 11223 1081,7
ATERLAN PENSIONSMEDEL 31655 31928 32754

Pensionsmedlen ir placerade i aktier, aktiefonder, rinte-
birande instrument och rintefonder. Landstinget har
inte gjort ndgon avsittning till pensionsmedlen under

de senaste aren. Virdet pd pensionsmedlen ckade med
28,2 miljoner kronor till 1 150,5 miljoner kronor under
2017. Marknadsvirdet pa pensionsmedel 6kade med

57,2 miljoner kronor till 1 282,1 miljoner kronor under ar
2017. Under samma period 6kade den totala pensionsfor-
pliktelsen med 0,9 miljoner kronor till 4 316 miljoner kronor.

(Mnkr) PENSIONSFORPLIKTELSE
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Total pensionsforpliktelse Férvaltade pensionsmedel

INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Landstinget Blekinge
och framfor allt en hilso- och sjukvard av hog kvalitet,
kommer Landstinget Blekinge de nirmaste dren att gora
omfattande nyinvesteringar. Investeringarna ska bidra

till utveckling av verksamheten och gora det majligt act
effektivisera genom nya eller forbittrade produkter, ckad
kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringarna gors dven
for att byta ut befintliga resurser for att behélla kapaciteten
eller standarden.

Varje ar gor Landstinget Blekinge en investeringsplan
for kommande verksamhetsar. Arets investeringsplan var
pa 401,2 miljoner kronor. Arets investeringar var 233,3 mil-
joner kronor, vilket var ligre dn foregiende dr. De storsta
posterna var fastighetsinvesteringar pa 144,3 miljoner kronor
och medicintekniska investeringar pd 48,1 miljoner kronor.

Budgeten for fastigheter niddes inte. Det var svart att
fd tag i entreprendrer och konsulter, vilket gjorde att nagra
storre fastighetsprojekt inte kom i ging enligt plan. Act
it-investeringarna blev ligre dn budget berodde pa att det
nya virdinformationsstodet fordrojdes och att serverhalls-
redundans flyttas till 2018. Budgeten f6r medicinsk teknik
naddes inte pa grund av att flera investeringar inte blev
klara, dverprovades eller inte pabérjades pa grund av
resursbrist.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
arets resultat fore avskrivningar (drets resultat plus av-
skrivningar i relation till rets investeringar). 100 procent
eller hogre innebir att landstinget kan finansiera samtliga
investeringar som dr genomforda under aret, vilket i sin
tur innebir att landstinget inte behdver lina till investe-
ringarna och att landstingets lingsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme stirks. Sjilvfinansieringsgraden for 2017
var 136,1 procent exklusive fastighetsinvesteringar.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
EXKLUSIVE FASTIGHETSINVESTERINGAR

Procent 2017 2016 2015

Sjalvfinansieringsgrad 136,1 181,1 192,2

INVESTERINGAR | FASTIGHETER, INVENTARIER,
IT OCH MEDICINSK TEKNIK

Mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
Fastigheter 1443 204,8 174,4 149,0
Inventarier 16,5 18,8 13,1 7,3
IT 24,4 72,5 18,3 31,3
Medicinsk teknik 48,1 105,1 67,8 459

Summa 233,3 401,2 273,6 233,5



ARSREDOVISNING 2017
FORVALTNINGSBERATTELSE

BRUTTOINVESTERINGAR | FASTIGHETER, IT-INVESTERINGAR
INVENTARIER, IT OCH MEDICINSK TEKNIK
Mnkr Utfall 2017 Budget 2017
200 000
Reinvestering it-infrastruktur 12,0 10,0
150 000 Haveri- och reinvesteringsreserv 3,0 2,0
Infrastruktur mobilitet/wifi/ 3,0 2,0
100 000 positionering/video
Tandvardsstod 1,0 1,6
50 000 Nytt intranat 1,2 1,0
I I Ovan anges de storsta it-investeringarna (storre an 1 miljon kronor).
0 - . |
2015 2016 2017
B Medicinsk teknik IT M Inventarier Fastigheter MEDICINTEKNISKA INVESTERINGAR
Mnkr Utfall 2017 Budget 2017
FASTIGHETSINVESTERINGAR
Rontgenmammografisystem 7,7 9,0
Mnkr Utfall 2017 Budget 2017 . .
Rontgenangiografisystem 6,6 10,0
: SPECT/CT-system 5,8 15,0
Ombyggnad ortopedteknik 30,8 24,0
X X Koloskop samt uppgradering 54 5,6
Ombyggnad patologi och cytologi 313 30,0 av flexibel skopioutrustning
Ambulanscentral 10,0 10,0 Ambulanser 48 53
Moderna sjukvérdslokaler 6,7 0,3 Diskmaskiner flexibla endoskop 2,1 2,1
P?wljong Karlskrona 4.4 00 Ovan anges de storsta medicintekniska investeringarna (stérre én
Réntgen 43 3,5 1,5 miljoner kronor).
Fonsterbyte byggnad 26 3,8 0,5
Psykiatri mellanvarden 3,7 0,0
Anpassning for SPECT-CT pa klinisk fysiologi 3,5 4,2
Ombyggnad kylanldaggning huvudentré
Karlskrona 3,1 3,0
Atgardning miljsproblem 5,1 5,0
Ombyggnad utemiljo psykiatrisk
intensivvards- och akutvardsavdelning 2,9 1,2
Sakerhetshdjande atgarder 2,3 0,5

Ovan anges de storsta fastighetsinvesteringarna (stérre an 1,5 miljoner
kronor).
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Bolag och stiftelser

Landstinget Blekinge samverkar med andra aktdrer for att
skapa ett Blekinge som kinnetecknas av utveckling, sta-
bilitet, livskvalitet och sysselsittning. En sidan utveckling
ger tillvixt i linet och skapar kade ekonomiska forut
sittningar for att bedriva hilso- och sjukvird med god

kvalitet. Landstinget Blekinges engagemang i dotterbolag
och stiftelser ir ett medel for detta.

Nedanstdende matris visar Landstinget Blekinges
dotterbolag och stiftelser.

Landstinget Blekinge

Almi foretagspartner Stiftelsen
Blekinge AB Blekinge museum
(49 %) (50 %)

ALMI FORETAGSPARTNER BLEKINGE AB
Almikoncernens uppdrag ar att bidra till hallbar tillvixt
och innovation genom att forbittra mojligheten att ut-
veckla konkurrenskraftiga foretag. Almis verksamhet ska
utgdra ett komplement till den privata marknaden avseende
foretags behov av finansiering och ridgivning. Koncernens
verksamhet 4r organiserad i tva affirsomraden: foretags-
partner och invest. Almi foretagspartner Blekinge AB ir ett
regionalt dotterbolag. Bolaget har sitt site i Blekinge ln,
Karlskrona kommun och verksamheten bedrivs i Blekinge
med kontor i Karlskrona och Karlshamn.

Almi erbjuder finansiering till sma och medelstora
foretag i alla branscher. Linen kompletterar andra ldn pa
marknaden och beviljas ofta i samarbete med banker eller
andra kreditinstitut. Almi bereder, beslutar och foljer upp
drenden om foretagsfinansiering enligt férordning SFS
2012:872 i kommission fér moderbolags rikning.

Verksamheten i Blekinge levererade under 2017 ett
starkt finansiellt resultat. Samtidigt var nyutléningen
nigot ligre 4n foregdende 4r. Efterfrigan pa finansiering
finns i de flesta branscher vilket visar pa bredden av
Blekinges niringsliv.

AB Regionteatern
Blekinge Kronoberg Rockneby vind AB
(29 %) (30 %)

Almi erbjuder radgivningstjdnster inom tillvixtradgivning,
mentorskap och innovation. Radgivningen utférs av Almis
radgivare eller av externa underkonsulter. Utgdngspunkten
ir att kunderna ska erbjudas bista méjliga tjinst och
kompetens utifrdn sina unika behov. Kombinationen av
finansiering och radgivning dr Almis styrka och utvecklingen
for Almi Blekinges kunder 4r bittre 4n jimforbar kontroll-
grupp och foretagsstock i linet.

Under 2017 tog Almikoncernen fram en ny strategi
som siger att Almi ska leverera fler insatser till ritt foretag
i syfte att oka tillvixten i foretagen och i regionen. Ett
stort forindringsarbete dr pa ging och malet 4r att Almis
erbjudanden ska na fler foretag som vill vixa.

Mnkr 2017 2016
Arets resultat -0,9 1,2
Nettoomsattning 11,6 11,3
Balansomslutning 14,6 16,1
Eget kapital 13,3 14,2
Soliditet % 91,4 87,8
Medelantal anstallda 10 11
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STIFTELSEN BLEKINGE MUSEUM

Tillsammans med Karlskrona kommun och Blekinge
musei- och hembygdsférbund 4r Landstinget Blekinge
huvudman for Stiftelsen Blekinge museum. Stiftelsens
indamal ir att forvalea dess samlingar, fastigheter och
byggnader och hilla dem tillgingliga for allmidnheten.
Stiftelsen ska bedriva vetenskaplig insamling och doku-
mentation, utstillningsverksamhet, information och
annan utatriktad verksamhet som giller linets kultur- och
naturhistoria och bedriva och frimja kulturminnesvérd.

Mnkr 2017 2016
Arets resultat -0,1 -0,1
Nettoomsattning 245 24,9
Balansomslutning 30,3 31,0
Eget kapital 18,8 18,7
Soliditet % 62,0 60,6
Medelantal anstdllda 30 29

AB REGIONTEATERN BLEKINGE KRONOBERG
Bolaget driver teaterverksamhet inom Kronoberg och
Blekinge lin. Andamalet med verksamheten ir att pro-
ducera teater och vara en aktiv del i samhillslivet och
speciellt kulturlivet inom de bida linen. Huvudmin
ir Landstinget Blekinge tillsammans med Region
Kronoberg och Vixjo kommun.

Regionteatern spelade 391 teaterforestillningar, for-
delade pé atta produktioner, och 59 dansférestillningar,
fordelade pé 13 produktioner. Antalet dvriga arrangemang
uppgick till 410 stycken. Sammanlagt var det 860 tillfillen
dir teatern nidde en publik om totalt 39 935 personer.

Férestillningen Forever alone, teaterns nationella sam-
arbete med Unga Klara, fortsatte turnera under varen.
Teatern samarbetade dven med Musik i syd och Musica
vitae kring forestillningen Seasons. Samproduktionen
med Andersson dance, Alae, hade premiir i Vixjo i sep-
tember. Regionteatern skapade en egenproducerad dans-
forestillning for barn, Grunkan funkar. Forestillningen
hade premiir i september 2016 och turnerade
hésten 2016 och viren 2017.

Mnkr 2017 2016
Arets resultat -0,1 0,1
Nettoomsattning 38,9 37,3
Balansomslutning 12,1 13,3
Eget kapital 6,2 6,3
Soliditet % 53,0 49,0
Medelantal anstéllda 35 36

ROCKNEBY VIND AB

De fem vindkraftverken norr om Rockneby i Kalmar
kommun dgdes den 31 december 2017 av tio deldgare. For
att skapa stordriftsfordelar, sprida risker och for att minska
administrationskostnaderna, skrev deligarna avtal om

att samarbeta kring vindparkens drift och administration.
Rockneby Vind AB igs av delidgarna till vindkraftsparken
i samma proportion som de dger andel av den totala parken.
Bolagets uppgift ir att fretrida dgarna och pé deras upp-
drag ta hand om frigor kring till exempel elforsiljning,
drift och administration av vindparken. Vindkraftverken
ir av fabrikatet Vestas Vioo 1,8 MW med en generator pd
1,8 MW och en tornhéjd pa 95 meter. Beriknad produktion
per verk uppgar till i genomsnitt 5 oo MWh/ar. Under
aret har vindkraftverken producerat 23 426 MWh miljs-

vinlig el.

Mnkr 2017 2016
Arets resultat 0,0 0,0
Nettoomsattning 11,9 13,1
Balansomslutning 1,5 3,4
Eget kapital 0,4 0,4
Soliditet % 25,9 12,0
Medelantal anstéllda 0 0

REGION BLEKINGE

Region Blekinge ir ett kommunalférbund bildat av
Blekinges fem kommuner och Landstinget Blekinge.
Region Blekinge har uppdrag dels frin medlemmarna,
dels fran staten genom niringsdepartementet. Utgangs-
punkten i bida uppdragen ir den regionala utvecklings-
strategin Attraktiva Blekinge 2014—2020.

Det frimsta verktyget for genomférande dr samverkan,
men dven hallbarhet, jimstilldhet, mingfald och interna-
tionalisering genomsyrar verksamheten. Region Blekinge
ir regional kollektivtrafikmyndighet och har dven det
operativa ansvaret for Blekinges kollektivtrafik. Region
Blekinge har ett strategiskt kulturuppdrag och driver
operativa kulturverksamheter.

Region Blekinge ska ta tillvara Blekinges intressen
i foljande fragor:

* niringslivsutveckling

* innovation och forskning

¢ utbildning och kompetensférsorjning

* sysselsittning och arbetsmarknad

e fysisk och digital infrastrukeur, transporter,
kollektivtrafik och éversiktlig planering

* miljs, energi och klimat

e internationellt samarbete

* regionalt samarbete

e kultur och férdelning av regionala kulturanslag

® turism

¢ landsbygdsutveckling.



Under 2017 pibérjade regionen uppféljning av den OECD-
studie som gjordes 6ver Blekinge- och Smalandsregionerna
2013. Regionen paborjade ocksd en aktualisering av den
regionala utvecklingsstrategin. En ny forordning kring
regionalt utvecklingsarbete borjade gilla den 1 augusti.
Regionen gjorde strategiarbete inom infrastruktur infér
beslut av linstransportplanen for Blekinge 2014—2029 och
tog fram ett remissyttrande pa Trafikverkets forslag till
nationell plan for transportsystemet 2018—2029. Region-
styrelsen fattade beslut om Blekinges forsta regionala
cykelsstrategi 2018—2029. Arbetet med en fornyad
bredbandsstrategi f6r Blekinge 2020 inleddes och
Tillvixtverket beviljade medel for stirkt samverkan

inom digitalisering och bredband. Det regionala utveck-
lingsarbetet med inriktning pé innovations- och nirings-
livsarbete har genom nationella strategier for export och
nyindustrialisering fitt nytt fokus. Region Blekinge tar
fram en ny kompetensforsorjningsstrategi for 2018—2020.
Utbildningsplatser inom yrkeshdgskola och Blekinge
Tekniska Hogskola fick stort fokus under dret, liksom
uppdrag om att stirka attraktionskraften for inflyttande.

En kraftsamling for att halvera ungdomsarbetslosheten
till 2017 (frin 2013) gick in i en slutfas och fokuserar pd
nista steg. Projektet Jimstilld regional tillvixt beviljades
5,2 miljoner kronor f6r perioden 2016—2018.

Kultur och fritid tog fram och beslutade om en ny
regional kulturplan for 2018-2020 och ett idrottspolitiskt
program for Blekinge 2018-2022. Samverkan for breddat
utbud och tillginglighet utvecklades inom ramen for
regionsamverkan Sydsverige.
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Resandet med Blekingetrafiken 6kade fran 8,3 till 9,3 mil-
joner kronor under forsta halvan av trafikf6rsorjnings-
programmet 2016—2019. Blekingetrafiken anordnade
kollektivtrafikens dag i Karlshamn med lansering av nya
turer till Tingsryd och Karlshamn. Aven i Solvesborgs
invigde Blekingetrafiken ny stadstrafik och i Ronneby
startades ny skirgardstrafik under juni. Ett testresenirs-
projekt genomférdes pa tre stora privata foretag med
positivt resultat och éverenskommelser avseende drskort
ingicks med tre stora offentliga arbetsgivare. Ett intensivt
arbete pigir med nytt biljett- och betalsystem som ska
vara i full drift i december 2019.

Processen med sammanslagning av Region Blekinge
och Landstinget Blekinge intensifierades under 2017,
bland annat beslutade landstingsfullmiktige om den
nya politiska organisationen infr 2019.

Mnkr 2017 2016
Arets resultat 0,8 0,1
Nettoomsattning 621,8 596,3
Balansomslutning 345,0 353,6
Eget kapital 5,2 4,4
Soliditet % 1,5 1,2
Medelantal anstallda 110 109



| Landstinget Blekinge bidrar du till god vard,

battre halsa och raddade liv. Vara team
praglas av stark sammanhallning, engagerat
ledarskap och en vilja att utvecklas.
Dessutom ar Blekinge en parla som
boende- och livsmiljo. Darmed kan
) du bade gora gott och leva gg%t.
- Fij_r attlivet ar viktigt.
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Ekonomisk redovisning

RESULTATRAKNING

Utfall Budget Avvikelse Utfall
Mnkr Not 2017 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 1 747,8 698,3 49,5 761,9
Verksamhetens kostnader 2 -5473,9 -5287,1 -186,8 -5245,3
Avskrivningar/nedskrivningar 3 -198,1 -204,4 6,3 -189,0
Verksamhetens nettokostnader -4924,3 -4793,2 -131,1 -4672,3
Skatteintakter 4 35245 3501,0 23,5 3390,0
Generella statsbidrag 5 13246 1303,2 21,4 12458
Finansiella intakter 6 50,8 48,8 2,0 54,9
Finansiella kostnader 7 -52,5 -31,6 -20,9 -27,7
Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 77,0 282 -105,2 9,3
Arets resultat -77,0 28,2 -105,2 -9,3
BALANSRAKNING
Mnkr Not 2017 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 8 1263,0 12335 11715 11398
Maskiner och inventarier 9 312,6 307,8 285,2 268,7
Finansiella anlaggningstillgangar 10 23,9 24,0 24,0 4,8
Summa anldggningstillgdngar 15994 1565,3 1480,8 14133
Omséttningstillgangar
Forrad 83,1 75,4 69,7 62,0
Kortfristiga fordringar n 308,3 323,0 292,3 301,0
Kortfristiga placeringar 12 14446 1480,9 1464,8 14258
Kassa och bank 13 265,7 217,2 289,0 387,3
Summa omsdttningstillgangar 21017 2096,5 21158 21761
Summa tillgangar 37011 3661,8 3596,5 3589,4



Balansrikning fortsdttning

ARSREDOVISNING 2017
EKONOMISK REDOVISNING

Mnkr Not 2017 2016 2015 2014
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14 11929 1269,9 1279,2 12951
Avsattning for pensioner 15 1599,7 14931 14121 1318,6
Ovriga avsattningar 0,0 0,3 0,3 0,9
Langfristiga skulder 16 0,7 0,7 0,8 0,5
Kortfristiga skulder 17 907,8 897,8 904,2 974,2
Summa skulder och eget kapital 3701,1 3661,8 3596,5 3589,4
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelse

Borgensforbindelse 18 94,2 96,7 100,0 71,3
Pensionsforpliktelse 19 2716,3 28220 2945,0 3062,1
Operationell leasing 20 7,7 9,7 11,5 11,6
KASSAFLODESANALYS

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat -77,0 9,3 -16,0
(+) Avskrivningar 198,1 184,0 178,4
(+) Nedskrivningar/utrangeringar 0,7 5,0 57
(+/-) Reavinst/reaférlust 0,0 0,2 0,0
(+/-) Avséttningar 106,6 81,0 92,9
(+/-) Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0
(-) Okning/(+) minskning kortfristiga fordringar 14,7 -30,8 8,7
(-) Okning/(+) minskning forrad 7,7 -5,7 -7,7
(-) Minskning/(+) 6kning kortfristiga skulder 10,1 -6,4 -70,0
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 245,5 2179 192,2
INVESTERINGSVERKSAMHET

(-) Investeringar i byggnader och inventarier -233,3 -273,6 -233,5
(+) Forséljning av inventarier 0,0 0,0 0,0
(-) Okning/(+) minskning av finansiella

anlaggningstillgdngar 0,1 0,0 -19,2
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -233,2 -273,6 -251,9
FINANSIERINGSVERKSAMHET

(+) Okning/(-) minskning langfristiga skulder 0,0 -0,1 0,3
(-) Okning/(+) minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 0,0 -0,1 0,3
Forandring likvida medel 12,2 -55,7 -59,3
Likvida medel vid arets bérjan 1698,1 1753,8 1813,1
Likvida medel vid arets slut 1710,3 1698,1 1753,8
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen upprittas i enlighet med lagen om

kommunal redovisning (1997:614), rekommendationer

fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) och god

redovisningssed. Att lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer frin RKR f6ljs innebir bland annat att:

¢ intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras
landstinget och intikterna kan beriknas pa ett till-
forlitlige sdce

* fordringar upptas till de belopp de beriknas inflyta

* tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvirde

e virdering av kortfristiga placeringar gors till det ligsta
virdet av verkligt virde och anskaffningsvirdet.

I de fall landstinget gor avsteg frin ovanstiende redovisas
det i texten som foljer.

Byte av redovisningsprincip
Byte av redovisningsprincip fir som regel endast ske om
bytet krivs f6r anpassning till lagstiftning eller redovis-
ningsrekommendation. Om s3 inte 4r fallet kan ett byte
ind4 dga rum om den nya principen pa goda grunder kan
anses leda till en klart mer rittvisande redovisning av
resultat och stillning och om den inte star i strid med
rekommendation utgiven av RKR.

Byte av redovisningsprincip bor i normalfallet ske frin
ingangen av nytt rikenskapsér s att samma principer
tillimpas i delarsrapporter och i drsbokslut.

Jamforelsestorande poster

Jimforelsestérande poster ir resultatet av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira men som ir viktiga
att uppmirksamma vid jimférelser med andra perioder.
Posterna konteras enligt L-bas i redovisningen men i resultat-
uppfoljningen sirredovisas posten pa egen rad eller i not
for att tydliggora att s skett och for att en korrekt jaim-
forelse ska kunna ske.

Periodisering

Periodisering sker for att ge en rittvisande bild av lands-
tingets resultat och finansiella stillning for den aktuella
perioden. Det innebir att utgifter kostnadsfors det ar da
forbrukning sker och inkomster intikesfors det 4r som
intdkten uppstar.

Konsekvensprincipen, visentlighetsprincipen och for-
siktighetsprincipen, vilka i viss mdn modifierar huvud-
principen, tillimpas i forekommande fall. Eventuella
avvikelser kommenteras under respektive rubrik.

Konkurrensneutralitet for folktandvarden
Folktandvarden foljer Statskontorets krav pd transparens-
och sirredovisning. Kravet innebir att korsfinansierad

tandvard inte far forekomma. Mer detaljerad information
finns i folktandvardens transparensbokslut.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer baseras
pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL) prognos
frin december i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Statsbidrag

Specialdestinerade och riktade statsbidrag redovisas

i resultatrikningen tillsammans med 6vriga verksam-
hetsanknutna intikter. De periodiseras i normalfallet ill
den period dir kostnaderna som statsbidraget avser ir
bokforda.

Generella statsbidrag redovisas i resultatrikningen till-
sammans med bidrag och avgifter i utjimningssystemen
i posten generella statsbidrag. De redovisas normalt enligt
kontantmetoden, vilket innebir att de redovisas vid ut-
betalning. Bidrag for likemedelsférmanen redovisas ocksa
i posten generella statsbidrag.

Ovriga intakter

Vid behov kommenteras om avvikelse frin rekommendation
RKR 18 eller andra sirskilda hindelser. Arets investerings-
bidrag bokf6rs som intikter.

KOSTNADER

Lonekostnader

Lonekostnader {6r timanstillda, kostnad {or 6vertid, jour
och beredskap och tilligg for obekvim arbetstid avseende
december ménad bokférs huvudsakligen i januari nist-
kommande ar. D4 variationerna mellan aren inte bedoms

vara stor bor detta inte paverka resultatet nimnvirt.

Hyres- och leasingavtal

* Finansiell leasing: Landstinget har inga finansiella
leasingavtal.

* Operationell leasing: Landstinget redovisar samtliga
leasingavtal som operationella leasingavtal.

Avskrivningstider

Avskrivningarna beriknas pa anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirde. For varje anliggning bestims relevant
avskrivningstid med den ekonomiska livslingden som
grund. Byggnader och byggnadsinventarier som anskaffats
2014 eller tidigare och som varit féremil for komponent-
avskrivning skrivs av pa restvirdet. Byggnaderna har frin och
med 2014 delats upp i komponenter med olika nyttjande-
period.



Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgdngar 4r:

* byggnader: 20—s50 ar

* markanliggningar: 10-50 &r

¢ byggnads- och markinventarier: 7—20 &r

* it-utrustning och programvaror: 4—5 ar

* medicinteknisk utrustning: 4-10 &r

* Ovriga inventarier: 3—10 ar.

Aktier, andelar, konst och pdgdende arbeten upptas
i balansrikningen till ursprungligt anskaffningsvirde
och blir inte foremal for avskrivning.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillimpas linjir avskrivning, det vill siga
lika stora nominella belopp varje &r. Avskrivning paborjas
nir tillgdngen tas i bruk. Avskrivning gors manadsvis.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella tillgdngar

En materiell anldggningstillging 4r en fysisk tillging avsedd
for stadigvarande bruk. Vid redovisning av materiella till-
gangar foljs RKR 11.4.

En anskaffning som i évrigt uppfyller kriterierna for
investering ska bokf6ras som investering endast under
forutsdttning act utgiften uppgdr till minst ett halvt
basbelopp och att nyttjandeperioden ir minst tre r.

Anliggningstillgdngarna virderas i balansrikningen
till anskaffningsvirdet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar.

Utrustningen virderas var for sig sedan 2006. Utrust-
ning inforskaffad dessférinnan virderas enligt inkdpets

totala virde.

Finansiella anlaggningstillgangar

Enligt RKR 20 ska finansiella tillgingar klassificeras som
anliggningstillgdngar dé syftet med innchavet 4r att till-
gingen ska innehas eller brukas stadigvarande. Medel
som kontinuerligt 4r foremal for kop och forsiljning och
som ir tillgingliga for att méta I6pande utbetalningar ska
klassificeras som omsittningstillgingar.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsirttningstillgdngar virderas som huvudprincip till det
ldgsta virdet av anskaffningsvirdet och det verkliga vir-
det. Med det verkliga virdet avses forsiljningsvirde efter
avdrag for beriknad férsiljningskostnad.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar

Fordringar virderas till de belopp med vilka de beriknas inflyta.
Virdering av kortfristiga placeringar gors till det

ligsta virdet av verkligt virde och anskaffningsvirdet
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med stdd av landstingets placeringspolicy. Aktie- respek-
tive obligationsportfolj virderas var for sig.

Lager och forrad
Lager och forrdd virderas till det ligsta av anskaffnings-
virdet och det verkliga virdet pa balansdagen.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Eget kapital

Folktandvirdens, den offentliga primirvardens och de
politiska partiernas 6ver- och underskott éverfors till
kommande ar som en del av eget kapital. Social inve-
steringsfond ir en del av det egna kapitalet.

Personalskulder

Landstingets skuld till personalen fér semester, dvertid,
jour och beredskap (irets lonelige) inklusive upplupna
arbetsgivaravgifter (nista drs arbetsgivaravgift vid arsskifte)
redovisas som kortfristiga skulder.

Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som landstinget
har till arbetstagare och pensionstagare. Den modell som
anvinds ir den sa kallade blandmodellen, som skiljer pa
pensionsritter intjinade fore och efter 31 december 1997.
Pensioner intjanade frin och med 1998 redovisas som av-
sittning i balansrikningen. Pensionsférmaner intjinade
fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utanfér balans-
rikningen.

Avsittning och ansvarsforbindelse beriknas pa individ-
nivé for all personal av pensionsbolaget Skandia (som lands-
tinget har avtal med). I berikningarna ingar personer som
omfattas av avtalen KAP-KL, AKAP-KL och tidigare avtal.
Pensionsitagandet for aktiva politiker integreras i resultatet
av skuld och kostnad. Berikningarna piverkas bland annat
av realléneutveckling, inflation och statslanerinta. Virde-
ring av pensionsforpliktelser gérs med tillimpning av
RIPS o7, Sveriges Kommuner och Landstings modell for
pensionsskuldsberikning.

Fér den kommunala sektorn giller frin 1998 att en
pensionsavgift, som ir en andel av den anstilldes 16n, ska
avsittas varje dr. Landstingsfullmiktige har beslutat att
hela pensionsavgiften ska avsittas som individuell del eller
avgiftsbestimd alderspension. Denna redovisas som upp-
lupen kostnad under kortfristiga skulder.

Ovriga avsattningar

Avsittningar redovisas i balansrikningen i enlighet med
RKR 10.2, som innebir att det ska finnas en legal forpliktelse
till foljd av intriffade hindelser, att det ir troligt att en
reglering ska ske och att en tillf6tlitlig berdkning kan goras.
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landstingets del av omsittning och omslutning dr mindre

SAMMANSTALLD REDOVISNING in tvi procent av skatteintikter och statsbidrag, undantas
Enligt bestimmelserna i den kommunala redovisningslagen frin den sammanstillda redovisningen. Nir foretag av
ska drsredovisningen dven omfatta den verksamhet som obetydlig omfattning tagits bort dterstdr endast Region
bedrivs i bolagsform. Enligt RKR 8.2 dr landstinget Blekinge att konsolidera. Landstinget har dirfér gjort
skyldigt att uppritta sammanstilld redovisning. Enligt bedémningen att en sammanstilld redovisning vid sidan
rekommendationen kan de foretag vars verksamhet dr av av landstingets redovisning inte tillfér ytterligare visentlig
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir information.

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Patientavgifter 148,2 162,0
Forséljning av halso- och sjukvard 186,3 187,7

varav tandvard 28,3 27,9
Utbildning 3,1 1,9
Medicinska tjanster 21,7 189
Forsaljning av andra varor och tjénster 194,8 189,6
Erhdllna bidrag 174,0 194,3
Ovriga intikter 19,7 7,5
Summa 747,8 761,9

NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Léner och ersattningar till personal 1999,2 1946,8
Pensionskostnader 318,0 310,6

varav pensionsutbetalningar 158,7 148,6

varav skuldférandring 59,7 58,2
Sociala avgifter 705,3 683,8
Ovriga personalkostnader 204,3 179,2
Kop av verksamhet 609,3 579,9

varav kopt vard 432,1 412,4

varav interkommunala erséttningar 141,2 135,1
Lakemedel 572,7 528,6
Sjukvardsartiklar med mera 190,0 180,4
Material och varor 151,7 148,8
Ldmnade bidrag 229,0 213,9
Lokal- och fastighetskostnader 87,3 81,1
Ovriga kostnader 407,1 392,1
Summa 5473,9 5245,3

NOT 3 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Byggnader och mark 115,0 112,4
Maskiner och inventarier 83,1 76,6

Summa avskrivningar 198,1 189,0
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NOT 4 SKATTEINTAKTER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Forskott 2016 3400,3
Prognos avrakning 2016 -15,4
Justeringspost 2015 51
Forskott 2017 35354
Prognos avrdkning 2017 -16,5
Justeringspost 2016 5,5
Summa 35245 3390,0

NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Inkomstutjamningsbidrag 801,8 739,7
Kostnadsutjamningsbidrag 46,1 50,7
Lakemedelsférman 426,2 401,0
Regleringsavgift -62,8 -74,5
Strukturbidrag 79,1 78,1
Generella bidrag 34,2 50,7
Summa 1324,6 1245,8

NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Rénta placerade medel 54 89
Rénta placerade pensionsmedel 15,5 14,5
Bonus 0,4 0,4
Vinst forsaljning aktier och obligationer 8,6 9,6
Utdelning aktier, aktiefonder, pensionsmedel 13,4 14,1
Aterbaring fondavgifter 6,5 6,2
Forsaljning av elcertifikat 0,5 0,7
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,4
Summa 50,8 54,9

NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Finansiell kostnad for pensioner 32,5 8,7
Forlust vid avyttring av aktier och obligationer 4,2 15
Ovriga rantekostnader 0,2 0,1
Ovriga finansiella kostnader 1,0 1,0
Nedskrivning ranteportfolj 14,6 16,4

Summa 52,5 27,7
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

NOT 8 MARK OCH BYGGNADER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Ackumulerat anskaffningsvarde

Arets ingdende balans 32141 3062,7
Nyanskaffningar 1443 174,4
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -18,0
Nedskrivning 0,0 -5,0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 33584 32141
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 1980,5 18911
Arets avskrivning 115,0 107,4
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -18,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2 095,5 1980,5
Utgdende bokfért virde 1263,0 1233,5
Landstingets strategi for fastighetsagande sager att landstinget bor avveckla fastigheter som inte anvands

av landstingets verksamheter. Inga avyttringar gjordes under 2016 och 2017.

NOT 9 MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Ackumulerat anskaffningsvérde

Arets ingdende balans 854,0 792,9
Nyanskaffningar 89,0 99,2
Forséljningar/utrangeringar -36,9 -38,1
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 906,2 854,0
Ackumulerade avskrivningar

Arets ingdende balans 546,2 507,7
Arets avskrivning 83,1 76,6
Forsaljningar/utrangeringar -35,8 -38,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar 5935 546,2
Utgdende bokfért virde 312,6 307,8
NOT 10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Aktier i dotterbolag 0,7 0,8
Ovriga andelar 22,6 22,6
Langfristiga fordringar 0,6 0,6
Summa 23,9 24,0
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Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Kundfordringar 79,3 63,8
Statsbidragsfordringar 75,5 90,5
Ovriga fordringar 34,8 38,2
Upplupna skatteintakter 0,0 12,0
Férutbetalda kostnader/upplupna intakter 118,6 118,5
Summa 308,3 323,0

NOT 12 KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Mnkr Bokfért varde 2017 Bokfért varde 2016  Marknadsvarde 2017 Marknadsvarde 2016
Aktier och aktiefonder 384,4 387,5 515,4 489,0
Rantebarande instrument 38,0 87,5 38,2 87,5
Réntefonder 1022,2 1005,9 1022,0 1005,9
Summa 1444,6 1480,9 1575,6 1582,4
SPECIFIKATION AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Pensionsplacering 1126,4 1092,7 12573 1209,2
Ovrig placering 318,2 388,2 318,3 373,2
Summa 14446 1480,9 1575,6 1582,4
NOT 13 KASSA OCH BANK
Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Kassa och bank 241,5 197,5
Pensionsmedel 24,2 19,7
Summa 265,7 217,2
Checkrakningskrediten uppgar till 100 miljoner kronor.
NOT 14 EGET KAPITAL
Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Ingdende eget kapital 1269,9 1279,2
Arets resultat -77,0 9.3
Utgdende eget kapital 1192,9 1269,9
FORDELNING EGET KAPITAL
Halsoval -27,8 -5,1
Tandvard 9,9 7,2
Politik 19 1,4
Overgripande 1208,9 1266,4
varav social investeringsfond 19,1 19,8
Summa 1192,9 1269,9
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NOT 15 AVSATTNING FOR PENSIONER

Mnkr (exklusive sarskild I6neskatt) Utfall 2017 Utfall 2016
Ingaende pensionsavsattning 1201,6 1136,4
Pensionsutbetalningar -32,3 -28,1
Nyintjanad pension 93,9 97,6
Rénte- och basbeloppsupprékning 23,7 5,5
Ovrigt 0,5 -9,8
Utgdende pensionsavsattning 1287,4 1201,6
Léneskatt 312,3 2915
Total pensionsavsattning 1599,7 1493,1
Utredningsgrad/aktualiseringsgrad 94,0 % 94,0 %
Skandia har tagit fram ett mer forfinat matt an det tidigare mattet aktualiseringsgrad. Bland annat omfattar det nya mattet
aven anstallningar fran och med 1998. Mattet har benamningen utredningsgrad.

Antal beviljade OK-SAP uppgick 2017 till en person. Pensionsavsittningen innefattar visstidspension for fértroendevalda
for en person och ingen visstidspension for tjanstepersoner.
NOT 16 LANGFRISTIGA SKULDER
Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Ingmanska fonden 0,7 0,7
Summa 0,7 0,7
NOT 17 KORTFRISTIGA SKULDER
Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Leverantoérsskulder 343,4 332,2
Personalens kallskatt 48,1 46,0
Statsbidragsskulder 13,3 19,4
Upplupna semesterloner 1451 145,0
Forutbetalda skatteintakter 26,4 15,4
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 319,6 322,5
Ovriga kortfristiga skulder 12,0 173
Summa 907,8 897,8
NOT 18 BORGENSFORBINDELSE
Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Borgensforbindelse Transitio AB 94,2 96,7
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NOT 19 PENSIONSFORPLIKTELSE

Under ansvarsforbindelser redovisas pensionsformaner inklusive I6neskatt intjanade fére 1998.
Dessa redovisas inte som en avsattning (skuld) i balansrakningen.

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland skulder 27163 28220
eller avsattningar

varav sarskild I6neskatt 530,3 550,9
Summa 2716,3 23822,0

NOT 20 OPERATIONELL LEASING

Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016

Framtida kostnader for leasing

Inom ett ar 49 6,6
Senare dn ett &r men inom fem ar 2,8 3,2
Summa 71,7 9,7

Betalningar under aret pa avtal som fortfarande dr I6pande
Inventarier och utrustning 2,3 2,4
Fordon 6,4 6,2

Summa 8,7 8,5
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Arsstatistik
Det hir 4r Landstinget Blekinges arliga statistik inom statistik dver produktion inom landstingets olika verk-
omradena befolkning, verksamhet, ekonomi och personal samheter. Uppgifterna himtas i huvudsak ur landstingets
for de senaste fem aren. Hir finns bland annat allmin uppfoljningssystem.

befolkningsstatistik fran Statistiska centralbyran och

BEFOLKNING OCH VERKSAMHET

2017 2016 2015 2014 2013
BEFOLKNING
Antal invanare per den 31 december 159371 158453 156 253 154157 152757
varav 0—19 dr (%) 22,4 22,2 21,8 21,7 21,6
varav 20—64 dr (%) 54,1 54,5 54,8 54,9 55,2
varav 65 dr eller dldre (%) 23,4 23,3 23,4 23,4 23,2
varav 8o dr eller dldre (%) 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2
Andel kariesfria 3-aringar (%) 91 94 94 93 95
Andel kariesfria 6-aringar (%) 68 73 75 76 75
12-dringar, medel DFT (medeltal tdnder med karies eller fylining) 0,9 0,8 0,8 0,7 0,8
19-aringar, med DFSa=0 (utan skadade ytor som gransar till 64 61 60 64 59
andra tander) (%)
VERKSAMHET
Blekingesjukhuset
Antal besok 357 027 362432 341921 339921 334 064
varav likarbesék 175183 174 667 163 419 161557 156 669
Antal vardtillfallen 22810 22786 23571 24116 23964
Antal varddagar 127792 132968 139519 142 635 142 280
Summa DRG-poang (6ppenvard)s 12174 12217 12650 13550 13463
Summa DRG-poang (slutenvard)s 21390 21941 22495 23154 23209
Undvikbara slutenvardstillfallen, alla dldrar (%)° 9,3 9,1 9,5 7,9 9,7
Aterinldggningar inom 30 dagar >=65 ar alla l4n (%) 16,2 16,4 15,6 16,4 16,4
Vuxenpsykiatri
Antal besok 71034 70139 72557 65500 60638
varav ldkarbesék 14 851 14 548 14319 12 007 11902
Antal besok per1000 invanare 446 444 465 429 397
Antal avslutade vardtillfallen 1320 1109 1101 1279 1403
Antal varddagar 13688 13200 13415 14362 19103
varav med tvdngsvdrd (%) 24 23 26 22 18
Antal vardplatser per den 31 december 44 44 44 44 64
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 11,0 13,2 11,5 13,2 13,6

Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 5 5 5 5 6
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Befolkning och verksamhet fortsdttning 2017 2016 2015 2014 2013
Barn- och ungdomspsykiatri
Antal besok 14248 14701 13566 11926 11865
varav ldkarbesék 4241 3487 3108 1936 1996
Antal besok per 1000 invanare 89 93 87 78 77
Antal avslutade vardtillfallen 67 60 38 57 49
Antal varddagar 565 330 334 358 263
varav med tvdngsvdrd (%) 2,0 1,0 11,0 2,5 6,0
Antal vardplatser per den 31 december 2 2 2 2 2
Medelvardtid (antal varddagar) per avslutat vardtillfalle 8,8 5,0 9,0 6,3 7,9
Median (antal varddagar) per avslutat vardtillfille 4 4 8 5 4
Habilitering
Antal besok 7096 7 546 7682 7902 7617
varav ldkarbesék 1083 1056 1008 870 992
Antal besok per 1000 invanare 45 48 49 52 50
Primérvard
Antal besok (offentligt drivna vardenheter) 324348 326 569 328078 340 608 350941
varav ldkarbesék 124 800 127 342 130655 132298 134432
Antal besok (privat drivna vardenheter) 123203 121 835 119172 118 490 113918
varav likarbesék 50 874 50232 50 045 50765 48 162
Antal lakarbesdk jourcentraler 10893 10713 10 697 10 809 11857
Lakarkontinuitet for personer 6ver 65 ar med minst tre besok under aret 78,2 79,7 81,7 82,7 85,1
varav minst tva hos samma ldkare (%)
Antal besok ungdomsmottagningar 10884 11703 12290 12795 11791
Antal lakarbesok ungdomsmottagningar 386 821 837 655 614
Folktandvard
Antal besok allmédntandvard 143 560 142 382 146 977 138 362 131088
Antal besok allmédntandvard per 1000 invanare 901 899 941 903 858
Antal besok specialisttandvard 20674 20553 20398 21366 22979
Antal besok specialisttandvard per 1000 invanare 130 130 131 139 150
Blekinge folkhogskola
Antal deltagare 1395 1276 866 514 822
Antal deltagarveckor 5507 5107 5274 5433 5492
Patientnimnd
Antal drenden 350 366 507 428 415
varav bemétande och kommunikation 101 89 128 69 79
varav organisation och regler 33 27 87 95 116
varav vird och behandling 160 189 291 259 218
varav 6vrigt 2 61 1 5 2
Landstingsservice
IT-kostnader enligt SLIT (mnkr)? 120 108 105 102 101
Besparing pa upphandlat belopp (genomsnitt i %) 8,0 3,2 8,3 6,3 12,4
Antal anbud per upphandling 49 2,9 3,1 3,0 2,7
Egna lokaler, bruttoarea (kvm) 267 945 268 016 263 895 271013 271013
Inhyrda lokaler, bruttoarea (kvm) 15261 12196 14494 13131 16 242
Miljéfordon (%) 98,2 97,0 97,0 97,0 86,0
Ekologiska livsmedel i koken (%) 47,6 48,7 432 39,9 38,0

5) DRG: Diagnosis Related Groups. Metod som grupperar vardkontakter efter medicinska kriterier och likartad resursatgang.

6) Vardtillfallen orsakade av utvalda sjukdomstillstand som bedéms kunna undvikas inom slutenvarden.

7) SLIT: Landstingens it-strateger och it-chefer.
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2017 2016 2015 2014 2013
Nettokostnadsutveckling enligt resultatrakning (%) 54 58 5,5 6,0 3,2
Nettokostnadsutveckling justerad (%) 5,5 51 7,2 4,0 39
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrékning per invanare (kr) 30898 29 487 28276 27231 25 865
Verksamhetens nettokostnad justerad per invanare (kr) 30898 29 455 28428 26799 25957
Nettokostnadens andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 101,6 100,8 101,3 100,2 98,9
Verksamhetens nettokostnad enligt resultatrakning (mnkr) 4924 4672 4418 4189 3951
Verksamhetens nettokostnad justerad (mnkr) 4924 4667 4442 4123 3965
Kostnadsutveckling (%) 4.4 48 57 58 3,0
Kostnadsutveckling (mnkr) 238 252 281 267 134
Skattesats (kr) 11,19 11,19 11,19 11,19 11,19
Medelskattesats i riket (kr) 11,36 11,35 11,29 11,20 11,11
Kassalikviditet inklusive pensionsplaceringar (%) 222 225 226 217 233
Kassalikviditet exklusive pensionsplaceringar (%) 96 100 107 111 162
Soliditet (%) 32,2 34,7 35,6 36,1 36,2
Personalkostnadsutveckling (%) 3,4 46 6,8 5,0 3,4
Personalkostnad per invanare (kr) 20247 19693 19 086 18 154 17 406
Kostnad for képt vard per invanare (kr) 2711 2603 2430 2363 2294
Lakemedelskostnad per invanare (kr) 3594 3336 3270 3148 2 864
Skatteintakt per invanare (kr) 22115 21395 20817 20277 20057
PERSONAL
Uppgifterna galler per den 31 december respektive ar.

2017 2016 2015 2014 2013
ANSTALLDA PER PERSONALGRUPP AID?
Ledningsarbete 174 175 160 153 144
Handlaggar- och administratdrsarbete 411 407 401 365 352
Medicinsk sekreterare 292 283 281 278 275
Specialistkompetent ldkare 297 310 316 286 280
Icke specialistkompetent lakare 220 191 188 203 200
Psykolog och psykoterapeut 46 50 52 47 63
Sjukskéterska 1503 1508 1504 1505 1486
Underskéterska 748 745 746 697 688
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 141 140 143 137 130
Tandvardsarbete 280 287 277 280 261
Rehabilitering och férebyggande arbete 209 214 217 214 214
Socialt och kurativt arbete 69 65 66 66 58
Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 50 51 50 51 57
Teknikarbete 179 169 178 169 157
Hantverksarbete med mera 83 81 79 80 74
Koks-, maltids-, stad-, tvatt- och renhdliningsarbete 240 243 249 223 214
Totalt 4942 4919 4907 4754 4653
TIDSANVANDNING, UTFORD ARBETSTID | ARSARBETARE PER PERSONALGRUPP AID®
(inklusive arbetad tid under jour och beredskap, évertid, mertid och timanstdllningar) Arsarbetare = summa timmar/1 760.
Ledningsarbete 169 163 156 145 135
Handlaggar- och administratdrsarbete 346 348 336 323 302
Medicinsk sekreterare 239 236 231 232 231
Specialistkompetent ldkare 262 281 267 251 249
Icke specialistkompetent lakare 169 158 162 174 169
Psykolog och psykoterapeut 39 41 40 45 50
Sjukskoterska 1152 1155 1157 1158 1137
Underskdterska 624 630 625 594 574
Sjukhustekniker, laboratoriepersonal 116 118 114 108 102

8) AID: Arbetsidentifikation kommuner och landsting, ett system for gruppering av arbetsuppgifter. AID &r

avsedd for att analysera I6nebildningen pd central och lokal niva och ge underlag for viss planering.
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Personal fortsdttning 2017 2016 2015 2014 2013
Tandvardsarbete 223 230 225 213 198
Rehabilitering och férebyggande arbete 168 173 168 166 164
Socialt och kurativt arbete 54 52 47 47 44
Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 40 40 38 46 40
Teknikarbete 160 164 160 154 150
Hantverksarbete med mera 83 81 79 77 74
Koks-, maltids-, stdd-, tvatt- och renhéllningsarbete 224 231 223 202 195
Saknar varde 0 0 0 0 1
Totalt 4067 4098 4026 3934 3816
OBLIGATORISK REDOVISNING AV SJUKFRI:\NVARO, FOR MANADS- OCH TIMAVLONADE
Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid 5,6 59 53 4,7 4,6
varav kvinnor 6,4 6,6 59 52 51
varav mdn 3,0 3,0 3,0 3,2 3,0
Langtidssjukfranvaro (6o dagar eller mer) i % av den totala sjukfranvaron 49,6 51,1 48,5 44,5 439
varav kvinnor 51,7 53,4 49,6 44,7 443
varav mdn 33,6 32,2 40,3 43,2 41,9
29 arelleryngre 43 49 4,0 3,9 3,3
varav kvinnor 49 5,6 4,3 4.4 3,6
varav mdn 2,7 2,5 3,2 2,5 2,4
30-49 ar 54 5,6 4,9 4,2 4,1
varav kvinnor 6,3 6,4 5,7 47 47
varav mdn 2,4 2,6 2,2 2,4 1,9
5o areller dldre 6,2 6,4 5,9 5,4 5,4
varav kvinnor 6,9 71 6,5 5,7 5,7
varav mdn 3,8 3,6 3,8 4,2 4,2
JAMSTALLDHETSREDOVISNING
Antal landstingsdirektorer 1 1 1 1 1
varav kvinnor 0 0 0 0 0
varav mdn 1 1 1 1 1
Antal forvaltningschefer 5 5 6 5 5
varav kvinnor 2 2 2 1 1
varav mdn 3 3 4 4 4
Antal verksamhets- eller affarsomradeschefer 51 53 50 47 55
varav kvinnor 31 34 30 24 25
varav mdn 20 19 20 23 30
Antal forsta linjens chefer 150 158 144 146 137
varav kvinnor 107 116 105 112 106
varav mdn 43 42 39 34 31
Antal heltidsanstallda (tillsvidareanstallda) 4294 4260 4129 3867 3659
varav kvinnor 3392 3363 3248 3031 2 849
varav mdn 902 897 881 836 810
Andel heltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%) 92,4 91,6 90,3 86,6 85,6
varav kvinnor 91,4 90,5 88,9 84,5 83,2
varav mdn 96,3 95,9 96,1 94,9 95,3
Antal deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) 354 393 442 599 617
varav kvinnor 319 355 406 554 577
varav mdn 35 38 36 45 40
Andel deltidsanstallda (tillsvidareanstallda) (%) 7,6 8,4 9,7 13,4 14,4
varav kvinnor 8,6 9,5 11,1 15,5 16,8
varav mdn 3,7 4,1 39 51 4,7
Genomsnittlig medelsysselsattningsgrad (tillsvidareanstallda) (%) 97,7 97,5 97,2 96,4 95,9
varav kvinnor 97,5 97,2 96,8 95,7 95,3
varav mdn 98,7 98,6 98,7 98,5 98,5
Extern personalrorlighet (exklusive pensionsavgangar) (%) 5,4 5,5 4.4 3,2 3,3
varav kvinnor 5,6 5,6 4,5 2,8 3,0
varav mdn 4,6 4,7 4,0 49 4,2
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Diariet

Till landstingsfullmaktige i
Landstinget Blekinge

Revisionsberéttelse for ar 2015

Vi, av landstingsfullmaktige utsedda revisorer, har granskat verksamheterna i
Landstingsstyrelsen, Namnden fér Blekingesjukhuset, Néamnden fér psykiatri och
habilitering, Namnden for priméarvard och folktandvard, Ndmnden fér folkhdgskolan,
Patientnamnden och Samverkansndmnden samt genom utsedda lekmannarevisorer
verksamheterna i ALMI Foretagspartner Blekinge AB och AB Regionteatern Blekinge
Kronoberg, under ar 2015.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
besiut och riktlinjer samt de féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter
som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och landstinget revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning
som redovisas i bilagan " Revisorernas redogérelse 2015 och i under aret avlamnade
revisionsrapporter.

Vi beddomer sammantaget att styrelse och namnder i Landstinget Blekinge i allt vasentligt
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer, efter att manuell korrigering av avskrivningar pa byggander gjorts med
-18 Mkr, att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

—
Revisionsberatteise 2015 — Landstinget Blekinge (‘§ ] WM
el & li

= =
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Ordlista

Forklaringar av fackuttryck, interna begrepp och forkortningar som forekommer i arsredovisningen:

A

AFA férsdkring: hanterar kollektivavtalade forsakringar.
agenda 2030: globala mal for hallbar utveckling.
anestesigas: gas som anvands for att séva manniskor.

anléggningstillgdng: sadan tillgdng som anskaffats for
att bruka eller inneha en langre tid.

AT-tjdnstgoring: allmantjénstgoring (AT) ger behorighet att
arbeta som ldkare och att borja specialiseringstjanst-
goring (ST). AT kompletterar ldkarnas grundutbildning
med praktiska erfarenheter som kravs av alla lakare
oavsett yrkesinriktning. Godkand AT-tjanstgoring leder
fram till legitimation.

avkastning: intakter minus kostnader, uttryckt i kronor
eller i procent av exempelvis det ursprungliga vardet.

avrop: att avropa innebar att man koper varor eller
tjanster, det vill saga tilldelar kontrakt, med hanvisning
till ett tidigare traffat ramavtal.

avskrivning: férdelning av anskaffningsvardet for en
anlaggningstillgang over det antal ar da den berdknas
anvandas (ekonomiska livslangden).

balansdag: sista dagen pa foretagets rakenskapsar.
Kallas dven bokslutsdag.

balanskrav: kravet att alla landsting och kommuner ska
uppratta en budget dar budgeterade intakter ar storre
an budgeterade kostnader.

balansrikning: planmassig sammanstallning av till-
gangar, skulder och eget kapital.

basbelopp: belopp som ligger till grund for berdkning av
flera av socialforsdkringarna och andra sociala formaner.

bedomningsbil: bil som bemannas av en sjukskoterska
som SOS Alarm har méjlighet att larma ut for att kunna
gora en battre beddmning av en patient pa plats an
vad som kan goras over telefon. Da minskar trycket pa
ambulanserna som i stallet kan fokusera pa att na
fram till de akut och svarast sjuka patienterna.

bruttoinvestering: investering som ska anvandas

i produktionen under langre tid.
bruttonationalprodukt, BNP: hela vardet av ett lands
produktion av varor, tjanster och investeringar under
viss tid, vanligen ett ar.

C

CEMR-deklaration: europeisk deklaration for jamstalldhet,
CEMR star for Council of European Municipalities and
Regions.

checkrdkningskredit: en kredit som kan utnyttjas av ett
foretag, exempelvis utfardat av en bank, upp till ett
visst belopp utdver beloppet som finns pa checkkontot.

demografi: studier av befolkningens storlek, samman-
sattning och geografiska foérdelning.

driftsredovisning: den del av bokféringen som avser
verksamhetens interna och externa kostnader.

e-hdlsa: anvandning av digitala verktyg och digitalt
utbyte av information for att uppna halsa.

endodontist: specialisttandldkare som arbetar med
komplicerade och avancerade rotfyllningar och andra
rotbehandlingar.

endoskop: instrument for undersékning av organ och
kroppshalor fran insidan.

extern personalrérlighet: strommen av personal in och
ut ur landstinget (exklusive pensionsavgangar).

evidensbaserad: evidens kommer fran latinets evidentia
som betyder tydlighet, men som i detta sammanhang
kan oversattas med bevis om (eller vetenskapligt stod
for) insatsers effekter.

finansnetto: skillnaden mellan de finansiella intakterna
och kostnaderna i resultatrakningen.

forvaltningsberiittelse: del av arsredovisning som fungerar
som en Oversikt 6ver utveckling och férhallanden som

inte framgar av balans- eller resultatrakning men som

ar viktiga for bedémningen av landstinget.

heldygnsvdrd: méjlighet till vard dygnet runt for
psykiatripatienter som blir inlagda pa avdelning.

hospice: en plats dar manniskor som ar i livets slut-
skede far vard.

hdlsoval: Landstinget Blekinges bendmning pa vardval
inom priméarvarden.



index: inom statistiken ett matt (tal) for jamforelser
i tid eller rum.

indikator: ett matinstrument som anvénds for att pavisa
férekomsten av en fordndring eller en handelse.

intdkt: inkomst som paforts en viss period, periodiserats,
i den ekonomiska redovisningen.

ISO: det internationella standardiseringsorganet for alla
omraden utom det elektrotekniska.

Jjournalgranskning: granskning av journaldokumentation
for att identifiera och méata skador i varden.

Jjédmforelsestorande post: post i resultatrakningen dar man
redovisar resultatet fran sddana handelser i verksamheten
som stor jamforelser med andra perioders resultat.

kapacitetsplanering: matchning av kapacitet och
efterfragan.

kassaflodesanalys: del av arsredovisning som visar
finansiella floden, sarskilt investeringar och finansi-
eringen av dem.

kassalikviditet: likvida medel och kortfristiga fordringar
i forhallande till kortfristiga skulder.

koldioxidekvivalent, CO2e: mangden av en viss vaxthusgas
uttryckt som den mangd koldioxid som ger samma
vaxthuseffekt.

koloskop: instrument fér undersékning av tjocktarmen
och slutet av tunntarmen.

komponentavskrivning: en avskrivningsmetod for materiella
anlaggningstillgdngar som grundar sig pa att de olika
komponenterna i en fastighet, byggnad eller maskin sarskiljs
och skrivs av var for sig. Varje separat del anses ha olika lang
livslangd och den tid de kan anvandas skiljer sig darfor at.

kostnadseffektiv: ger resultat som val motsvarar tillférda
ekonomiska resurser.

leasing, finansiell och operationell: tva olika dgande-
skapsformer. Vid operationell leasing star uthyraren
som dgare av utrustningen, tar risken i utrustningens
restvarde och tar den i retur efter leasingperiodens
utgang. Vid finansiell leasing star lantagaren som &gare
av utrustningen och far ta in investeringen i balans-
rakningen.

ledningssystem: system for att faststalla grundprinciper
for ledning av verksamheten, stélla upp mal och for att
uppna dessa mal.

ledtid: den tid som gar fran det att ett behov uppstar
till dess att en aktivitet dr utford.

likvida medel: tillgangar som kan disponeras for betalningar.
likviditet: betalningsformaga pa kort sikt.
Idikarbil: bil som bemannas av en specialistutbildad

lakare och gor hembesdk till dldre och sjuka som har
svart att ta sig till vardcentralen.

nedskrivning: redovisningsterm som innebar att en
anlaggningstillgang som visar sig ha ett ldgre véarde an
det varde som utgar fran anskaffningsvardet ska skrivas
ner till det lagre vardet.
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nettokostnad: verksamhetens kostnader och avskriv-
ningar minus verksamhetens intakter.

nominellt belopp: en akties andel i aktiekapitalet.

offentlig primdrvdrd: den del av primarvarden som ags
och drivs av landstinget.

omsdttningstillgdng: tillgang som ar avsedd att anvandas
i verksamheten.

onkologi: 1aran om tumaérsjukdomar och en medicinsk
specialitet som fokuserar pa tumérsjukdomar och dess
behandling.

orealiserad forlust: en forviantad forlust ar orealiserad sa
lénge tillgangen inte har salts.

ortodonti: tandreglering.

patientsikerhetskultur: forhallningssatt och attityder,
hos individer och grupper inom en vardenhet, som har
betydelse for patientsakerheten.

pensionsportfolj: fardigpaketerad samling av ett antal
utvalda fonder dér pensionsmedel placeras.

personcentrerad vdrd: utgar ifran patientens upplevelse
av situationen samt individens foérutsattningar, resurser
och hinder. Patienten blir ddrmed en partner i varden
(personcentrerat forhallningssatt).

pilot: forled med betydelsen forsoks-, test-, till exempel
pilotprojekt.

poliklinisk: ingrepp som gérs inom den 6ppna sjukvarden,
till exempel pa lakarmottagning eller vardcentral.

produktionsstyrning: samlingsterm for aktiviteter och
metoder som anvands for att dimensionera, planera
och initiera tillverkning.

reaforlust: forlust som uppkommer vid avyttring av
egendom som sjunkit i varde efter férvarvet.

reavinst: vinst som uppkommer vid avyttring av egen-
dom som stigit i varde efter forvarvet.

reallén: 16nens eller inkomstens kopkraft i varor och
tjanster.

reinvestering: investering som syftar till att ersatta
forbrukat realkapital.

resultatrikning: stegvis redogorelse for samtliga
intakter och kostnader.

rikenskap: inkomster och utgifter.

slutenvdrd: halso- och sjukvard nar den ges till patient
inskriven vid vardenhet.

social investeringsfond: en fond for finansiering av olika
sociala projekt som ger en tydlig samhallsnytta och
sankta kostnader for landstinget.

socioekonomi: en beskrivande klassifikation avsedd att
belysa den hierarkiska strukturen i ett samhalle, baserat
pa individens position pa arbetsmarknaden, vilken
antas ha en avgérande betydelse for valfardsférdelning
och livschanser.

soliditet: ett foretags finansiella stabilitet.

somatisk: kroppslig, som har med kroppen att gora.
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standardiserat vardférlopp: alla som utreds ska bemétas
sa lika det gér. Varden stravar efter att undersokningarna
ska goras i samma ordning och ga sa fort som majligt
oavsett vem du ar eller var du bor. Det ska finnas tider
avsatta till de undersékningar som kan behovas. Varje

cancersjukdom har ett eget standardiserat vardforlopp.

ST-tjdnstgoring: specialiseringstjanstgéring (ST) ar ett
steg pa vagen mot att bli en svensk specialistlakare.
sutur: kirurgisk som som gors vid operation eller vid
behandling av olycksfallsskada for att bringa sarkanter
och vavnader i kontakt med varandra.

slutavrikning: faststallande av det belopp som ska
betalas for att utjamna ett konto, till exempel i en
uppgorelse av ett affirsmellanhavande.

totalkostnadsredovisning: en kostnadsredovisning dar
varje patientrelaterad enhet inom exempelvis ett sjuk-
hus bar alla kostnaderna for sina sjukvardskontakter,
inklusive kostnaderna for de tjanster som enheten
erhaller eller képer fran andra enheter.

triage: medicinsk snabb férstahandsbedomning av
skadade och sjuka pa en katastrofplats eller ett
akutintag.

Landstinget Blekinges drsredovisning
dr tryckt hos Mixi Print AB..

VA

FSC

www.fsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kallor

FSC* C012075

“\\\)OMAR*)

v

v

5041-0004
Trycksak

uppférandekod: riktlinjer for hur ett foretag eller en
organisation ska bedriva sin verksamhet pa ett etiskt,
socialt eller miljomassigt riktigt satt. Koden kan vara
framtagen av foretaget eller organisationen sjaly, eller
av en branschorganisation och ar ett frivilligt atagande.

utdebitera: ta ut som avgift fran allménheten.
utfall: slutligt resultat efter berdkning.

utj@mningssystem: statligt bidrag till kommuner och
landsting i syfte att utjamna skillnader i deras ekono-
miska férutsattningar att lamna invanarna lagstadgad
service.

utrangera: skilja bort som mindre funktionsduglig
sarskilt avseende fordon.

verksamhetsintegrerat Idrande: ett samlingsbegrepp for
de pedagogiska modeller som bygger pa samverkan
och integrering mellan hégre utbildning och arbetsliv.

vdrdgaranti: 6verenskommelse mellan staten och
landstingen om att landstingets sjukvard ska erbjuda
undersékning och behandling inom en viss tid

i icke-akuta fall.

dppenvdrd: hilso- och sjukvard som inte ar slutenvard
eller hemsjukvard.
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